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Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma 
degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42". 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a:  
 
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai sensi dei numeri 1 e 2 del 
comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi 
resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 
 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 
 
 
Tale relazione è sottoscritta dal sindaco/presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non oltre quindici giorni dopo la 
sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono essere trasmesse dal 
sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da parte del sindaco/presidente della provincia entro i sette giorni 
successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei 
conti. 
 
In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale/provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di controllo interno avvengono entro 
venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione sono trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione 
regionale di controllo della Corte dei conti. 
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PARTE I – 1 DATI GENERALI 

 
1.1 - Popolazione residente al 31-12-2023: 6803 
 

1.2 - Organi politici 
 
GIUNTA 

Sindaco: Andrea Volpi 

Assessori: Monica Aina -Alessandro Albanese-Daniela Bolognino-Mauro Cesti 

 

CONSIGLIO COMUNALE 

Presidente: Andrea Volpi 

Consiglieri: Monica Aina-Alessandro Albanese-Mauro Cesti-Chiara Moletti-Daniela Bolognino-Samuele Sapio-Monica Recchia-Carlo Roccio-Agostino Frau-Maria Antonella 
Gamoletti-Paola Venuto-Alessandra Quaglino 

 
1.3 - Struttura organizzativa 
 
Organigramma: 
 
Segretario Comunale Dottor Guido Ingrassia 

Numero dirigenti :0 

Numero posizioni organizzative :6 

Numero totale personale dipendente :31 oltre al Segretario Comunale 

 
1.4 - Condizione giuridica dell'Ente 
 
L'Ente non è commissariato e non lo è stato nel periodo del mandato 
 
1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente 
 
Nel periodo del mandato  l'Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario di cui all'art. 244 del T.U.E.L., o il predissesto finanziario di cui all'art. 243-bis.Non ha fatto ricorso al fondo di 
rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del T.U.E.L.. Non sono state richieste anticipazioni di tesoreria e non sono presenti anticipazioni di cassa non restituite al tesoriere. 
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1.6 - Situazione di contesto interno/esterno 
 
Nel corso del quinquennio 2019-2024 l'attività amministrativa dell'Ente è stata pesantemente condizionata da gravi situazioni di crisi connesse dapprima alla diffusione della 
pandemia da Covid-19 con dichiarazione dello stato  di emergenza nazionale  dal 31.01.2020 al 31.03.2022, nonché dal  marcato aumento dei costi energetici e lo scoppio della 
guerra in Ucraina.   

Il verificarsi di simili situazioni ha richiesto l'attuazione di  interventi ed attività non previste, che hanno assorbito ampi spazi delle risorse organizzative   dell' Ente, rendendo 
necessario una rimodulazione dell'azione amministrativa. 

 
SETTORE FINANZIARIO 

Nel corso del quinquennio 2019-2024 sono state affrontate molte problematiche che hanno avuto ripercussioni anche dal  punto di vista economico. 

Il Covid che per molto tempo ha rallentato se non bloccato qualsiasi iniziativa, la guerra in Ucraina, il reddito di cittadinanza, l’aumento delle richieste di aiuti economici da parte di 
molti concittadini, delle quote da parte delle società partecipate e dei consorzi, l’aumento generalizzato dei costi, la riduzione dei fondi a favore degli enti locali, le difficoltà impreviste 
con il personale comunale, i nuovi incarichi legali, gli interventi presso la RSA e le altre strutture comunali, non prevedibili, hanno reso molto difficoltosa la gestione del bilancio. 

Nonostante tutto siamo riusciti, grazie al forte impegno e al lodevole lavoro di tutti gli amministratori, dipendenti comunali e qualche associazione, ad affrontare e risolvere 
positivamente tutte le problematiche ed arrivare alla fine del mandato con un avanzo di amministrazione importante assolvendo tutti i nostri impegni.  

Un avanzo che dimostra la solidità finanziaria del nostro Comune nonostante la realizzazione di diverse opere, la programmazione ed il finanziamento di altre (che verranno 
realizzate a breve), l’aver dato un forte aiuto a molti ceranesi in difficoltà e aver assolto tutti gli impegni maturati senza aggravi economici ulteriori per i  nostri concittadini. 

Per poter arrivare a questo, nel corso di questi 5 anni, abbiamo dovuto eseguire diverse variazioni di bilancio mantenendo sempre alta l’attenzione. 

Abbiamo provveduto nell’arco di questi anni al rimborso dei tributi comunali Tari e Imu , sulla base delle richieste ricevute. Nel rispetto di quanto previsto dai principi contabili  sono 
stati eliminati i residui attivi di dubbia e difficile esigibilità, di anzianità superiore ai cinque anni, con conseguente riduzione del fondo crediti, al fine di avere una situazione contabile 
più aggiornata e veritiera possibile. 

Le tariffe sono state adeguate solo conseguentemente all’introduzione di nuove disposizione di legge o se a seguito dei rinnovi contrattuali si sono verificati imporanti aumenti dei 
costi. 

Come disposto dalla legge, è stato istituito il canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria che ha sostituito la precedente Cosap ed imposta di 
pubblicità. Nel frattempo è stata eseguita la procedura per l’affidamento in concessione del servizio di accertamento e riscossione. 

E’ stata approvata la nuova convenzione per l’esercizio delle funzioni di stazione unica appaltante della provincia di Novara. 

Nel 2021 è stato rinnovato il contratto di Tesoreria, che ha visto la Banca Credit Agricole aggiudicarsi l’incarico per i prossimi 5 anni.  

Sempre nel 2021, previa estrazione da appositi elenchi tenuti presso la Prefettura, è stato nominato il  nuovo revisore dei conti. 

Nel 2022 è stato istallato presso l’ufficio anagrafe un primo Pos, al quale ne seguiranno altri. 

 
SETTORE ISTRUZIONE 
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Gli indicatori relativi ai servizi ed alle funzioni gestite nei cinque anni di mandato, non hanno registrato scostamenti significativi, confermando il sostanziale mantenimento degli 
stessi livelli di richiesta/offerta (prescuola, servizio mensa, centri estivi, attività per bambini ed adolescenti, rapporti con le istituzioni scolastiche, asilo nido,). 

 

Interventi in favore dell’infanzia e dell’adolescenza attraverso la promozione di varie iniziative finalizzate a rendere più efficace il sistema educativo: 

- sostegno economico alle famiglie con minori attraverso agevolazioni economiche per alcuni servizi educativi (bandi buoni-mensa), 
- istituita la Commissione comunale mensa e redatto il relativo Regolamento per il funzionamento della Commissione, 
- nuova gara d’appalto per l’assegnazione del servizio di ristorazione presso l’asilo nido, le scuole dell’infanzia e primaria. Nel bando sono state previste una serie di 

migliorie che sono in fase di realizzazione, 
- trasferimento di un contributo economico all’Istituto Comprensivo "P. Ramati" per la realizzazione  dei progetti contenuti nel PTOF, al quale si aggiungono acquisto di 

arredi, di schermi touch, di gazebo  e realizzazione di un basamento per l’orto verticale per attuare il progetto Outdoor. Si aggiungono i lavori di manutenzione ordinaria e 
straordinaria nei vari plessi scolastici (vd. Lavori pubblici). 

- Laboratori Outdoor attuati in collaborazione con l’Associazione Legambiente "Il Pioppo" di Galliate per gli alunni dall’asilo nido alla scuola primaria, nell’ambito del Progetto 
"Plastic free" in forza del quale sono state acquistate borracce da distribuire a tutti gli studenti. 

- Progetto di post-scuola, gestito in collaborazione con l'istituto Comprensivo "P.Ramati" e l'associazione Tenda, progetto finanziato completamente dall’Amministrazione, 
per una maggiore integrazione di alunni a rischio dispersione. 

- Il servizio pre-scuola generalmente attivato presso la scuola primaria Don Saino, e gestito dall’Amministrazione tramite appalto, è stato sospeso durante la pandemia e 
non è più ripartito  per la mancanza del numero minimo di iscritti di 10 studenti. 

- Centri estivi diurni costituiscono un’offerta di carattere educativo in cui i bambini possono sperimentare occasioni di socializzazione,  gioco, movimento e creatività 
garantendo alle famiglie con esigenze di conciliazione di tempi di vita familiare e tempi  lavorativi e non   supportate da una rete familiare, un servizio qualificato di cura dei 
figli nel periodo di chiusura delle scuole. 

- Interventi per la disabilità: hanno riguardato il sostegno alla persona con disabilità e alla sua famiglia. La gestione di questa tipologia di supporto è stata garantita tra i 
servizi offerti dal CISA. 

- Interventi per l’inclusione ed il benessere scolastico. Il servizio è rivolto agli alunni, residenti con disabilità certificata e segnalati dalle scuole, frequentanti le scuole statali 
e paritarie. L’obiettivo è di garantire l’adeguata assistenza per l'autonomia e la comunicazione personale nel rispetto della programmazione prevista nel PEI. Per garantire 
il servizio di assistenza ad personam è stato incrementato lo stanziamento di bilancio al fine di rispondere in maniera sempre più coerente alle istanze delle scuole. 

- Interventi in favore di soggetti diversamente abili, finalizzati alla promozione delle potenzialità della persona attraverso lo sport, ritenuto fortemente inclusivo. In 
collaborazione con la Polisportiva Sociale China e Pino Maffeo ASD/APS ed il Cerrus Basked asd l’Assessorato ha partecipato al Bando Regionale "Fondo per 
l’inclusione delle persone con disabilità attraverso l’organizzazione di servizi in ambito sportivo". Sono stati acquistati un’auto per trasporto disabili in carrozzina, 
una jolette e dei canestri mobili. 

- Interventi di sensibilizzazione informazione e formazione della violenza di genere e del cyberbullismo: spettacoli teatrali volti a sensibilizzare gli alunni sui temi del 
bullismo ed istallazione della "Panchina Gialla Gina" di Helpis nel Parco Peter Pan. Ogni Panchina è numerata in ordine progressivo, è mappata ed ha una targa che la 
identifica, sulla quale è riportata una frase, la stessa per tutte le panchine "Una panchina, un luogo di compagnia, di incontro, di riposo… luogo di riflessione contro il 
Bullismo e il Cyberbullismo" e la dicitura "con il Patrocinio del Ministero dell’Interno". 

- Borse di studio: assegnate tramite bando le borse di studio in memoria dell’ingegner E. Besozzi  e della Dott.ssa Claudia Noè Roccio.  

SETTORE SOCIALE 

In un  momento storico e sociale particolarmente delicato, l’Assessorato alle Politiche Sociali ha lavorato su alcuni punti cardine e si è dedicato con attenzione alle politiche 
abitative, alle politiche attive del lavoro, al sostegno agli anziani più numerosi e fragili, ma anche alle famiglie sempre più caratterizzate da legami  fragili e bisognose di azioni   di 
sostegno. Non è stato trascurato neanche il mondo dei giovani e degli adolescenti che, soprattutto a seguito della pandemia, ha visto un acuirsi di problematiche che hanno 
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ostacolato una crescita equilibrata e armonica.   

 L’Amministrazione comunale di Cerano nel corso del mandato elettorale negli anni 2019 – 2024, nell’attuazione delle politiche sociali, ha assunto pertanto come obiettivo prioritario 
la solidarietà verso  i soggetti più fragili: anziani, minori e disabili.  

Il settore Servizi Sociali ha sicuramente risentito della generale situazione di crisi economica nazionale e di disagio conseguente alla pandemia da Covid-19 che ha determinato a 
livello locale un incremento degli interventi di assistenza anche nei confronti di nuclei familiari che prima erano autosufficienti. 

Le politiche per il welfare, previste nel programma di mandato, sono state realizzate ed i servizi di assistenza sono stati potenziati, soprattutto nei periodi di lockdown dovuti 
all’emergenza sanitaria da Covid-19, quando per fronteggiare le situazioni di particolare difficoltà economica sono stati anche erogati "buoni spesa" utilizzabili negli esercizi 
commerciali di vicinato, e  "pacchi alimentari" confezionati e recapitati alle famiglie. 

 
CRITICITA’  

 

SOLUZIONI ADOTTATE 

Scarsità  ore di presenza sul territorio 
dell’Assistente sociale. 

 

Elevata disoccupazione 

Diminuzione capacità di reddito e di spesa 
delle famiglie 

Aumento del Servizio con incremento  delle ore  di presenza 
dell’assistente sociale sul territorio ceranese.  

 

Collaborazione con il  Consorzio socio-assistenziale CISA Ovest 
Ticino e rimodulazione e riorganizzazione dei servizi. 

 
Pandemia da Covid-19 

 

Attività di rete con le altre Istituzioni e Volontariato ha reso 
possibile un sistema integrato di interventi e di sostenere situazioni 
di bisogno in modo adeguato. 

Collaborazione con Associazionismo locale e Volontari per 
distribuzione di pacchi-spesa, anche a domicilio, e di mascherine, 
fornite grazie anche a contributi da privati. 

 

Attivazione di un numero di telefono dedicato all’emergenza 
covid-19  per la spesa e per il  servizio dei farmaci a domicilio.  

 

Sostegno della campagna vaccinale  in collaborazione con i medici 



  

RELAZIONE DI FINE MANDATO 2019 – 2024                                                 PARTE I – 1 DATI GENERALI 6 

 

di medicina generale del territorio, la Protezione civile, la CRI  e 
Vo.ce 

 
Aumento delle richieste di contributi 

motivate dalla grave congiuntura 

economica 

 

Ottimizzazione delle risorse a disposizione con aumento di micro 
interventi assistenziali  

 

Erogazione di buoni spesa con fondi dedicati 

 

Bando utenze attivato con fondi dello Stato per aiutare  le famiglie 
nel pagamento delle bollette. L’erogazione del contributo varia in 
base all’ISEE. 

2022 Guerra in Ucraina 

accoglienza ai profughi 

Alloggi per profughi. Il paese ha ospitato più di 70 persone, di cui 
per 25 di loro sono state messi a disposizioni gli appartamenti di 
proprietà del Comune  con tutte le spese riguardanti le utenze 
(gas, acqua, luce…) completamente a carico del Comune. 

Oltre all’alloggio si è provveduto a rendere abitabili gli 
appartamenti. 

 Ai profughi è stata fornita assistenza ed accompagnamento, con   
mezzi messi a disposizione dalla CRI, per il disbrigo delle pratiche 
burocratiche per regolarizzare la loro posizione. 

In collaborazione con la Parrocchia e la Caritas sono state 
garantite borse spesa per tutti i profughi e, grazie alla solidarietà 
dei Ceranesi, è stato organizzato un banco non solo alimentare di 
aiuto al popolo ucraino. 

Per favorire l’inclusione di bambini e adulti è stato attivato un corso 
di alfabetizzazione di italiano L2. 

 
  



  

RELAZIONE DI FINE MANDATO 2019 – 2024                                                 PARTE I – 1 DATI GENERALI 7 

 

 

Politiche a sostegno del reddito contro l’emarginazione sociale 

L’obiettivo è stato cercare di assegnare sempre meno un intervento generico, concentrando le risorse su un  progetto individualizzato  che porti la persona in difficoltà a uscire dallo 
stato di bisogno per avviare un percorso di vita sempre più autonoma prevedendo inserimenti lavorativi e percorsi di inclusione sociale.  

È proseguita l’erogazione di contributi straordinari elargiti, come da Regolamento, sulla base di relazioni redatte dall’Assistente sociale.  

Il sostegno delle persone che vivono una situazione di disagio socio-economico ha comportato l’implementazione delle ore di presenza sul territorio dell’Assistente sociale e  un 
capillare lavoro di rete con CRI, Vo.Ce, Pane quotidiano, Parrocchia e Caritas, per coordinare gli interventi sui singoli casi.   

È stato bandito il Bando Utenze, grazie a finanziamenti dello Stato, per il pagamento delle bollette, attuato in collaborazione con la Parrocchia.  

È stato attivato annualmente il Bando regionale di sostegno alla locazione, per gli aventi diritto,  con  contributi erogati dalla Regione Piemonte e gestito in collaborazione con il 
Comune di Trecate. 

 
Per quanto riguarda il sostegno alle famiglie, sono stati garantiti alcuni servizi la cui gestione è affidata al CISA, come: 

- servizio educativo domiciliare (attraverso il sostegno dei minori e delle loro famiglie nel campo dell’educazione e della socializzazione attraverso il supporto, a domicilio, di 
un educatore), 

- inserimenti dei minori in strutture residenziali e/o semiresidenziali su richiesta dei Servizi sociali o del Tribunale nei casi in cui si è necessario offrire al minore un ambiente 
di vita idoneo a garantirgli una crescita serena,  

- predisposizione, controllo ed assegnazione dei contributi di cui all’art. 65 della L448/98 (Assegno ai nuclei familiari con almeno tre figli almeno tre figli minori e art. 74 del D. 
lgs 16/2011 (Assegno maternità) 

- attivazione di Progetti di utilità comunali per i percettori del Reddito di cittadinanza, 
- erogazione di buoni spesa per l’acquisto di generi alimentari o per l’igiene da utilizzare presso i negozi del paese o nei supermercati dei comuni limitrofi, 
- monitoraggio della carta acquisti, 
- SIA/REI, progetti di inclusione sociale 
- attivazione percorsi di inclusione sociale in favore di persone in difficoltà socio-economiche o in situazione di disagio, attuati in collaborazione con i Servizi Sociali e l’ASL di 

Novara. 

 
 
OVER 65 

- Interventi a favore degli anziani volti al miglioramento degli aspetti sanitari, attraverso un continuo rapporto con la Casa della Salute e il CISA per attuare una migliore 
assistenza integrata. 

- Per gli ospiti della RSA "Ing. Besozzi" sono stati organizzati il pranzo di Natale e pomeriggi con intrattenimenti musicali per allietare la permanenza degli ospiti. 
- Estate anziani, presso l’area feste del Comune di Trecate, le Associazioni del terzo settore, Auser di Trecate e Vo.ce in collaborazione con l’Amministrazione Comunale, 

hanno costituito una rete di assistenza e sostegno della terza età che, nel periodo estivo, rimane più esposta alla solitudine. 
- È stato attivato il Centro incontro presso l’Oratorio S. Giuseppe, in collaborazione con la Parrocchia che ha messo a disposizione il salone feste. 
- Tradizionale pranzo di Natale offerto dal Comune in ristoranti locali. 
- Le politiche nei confronti dell’anziano fragile sono state indirizzate, in primo luogo, a favorire la permanenza delle persone nel proprio nucleo familiare e nel proprio 

contesto ambientale grazie a servizi garantiti dal Consorzio intercomunale CISA (pasti a domicilio, servizio SAD, dimissioni protette da degenze ospedaliere…)  
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- Soggiorni climatici per anziani: il Comune di Cerano compartecipa, ogni anno,  all’organizzazione di soggiorni climatici per anziani  tramite il Consorzio  Case Vacanze 
nelle strutture di Druogno e Cesenatico. 

- Festeggiamento dei centenari 

 
 Asilo nido: presso il nido comunale sono stati attuati progetti educativi finalizzati a sviluppare nei piccoli utenti le capacità di socializzare e interagire secondo le potenzialità proprie 
di ciascuno.  

- corsi di inglese, di musica e di pet-teraphy, 
- open day 
- centro estivo nel mese di luglio 
- acquisto di giochi e di un passeggino a 6 posti, Kiddy bus 
- realizzazione della pavimentazione antiurto nell’area esterna e posizionamento di un  gazebo 
- formazione per le educatrici nell’ambito del progetto delle Biblioteche comunali del Bant  " Nati per Leggere. 

ATC L’aumento delle situazioni di disagio sociale legate all’incapacità a provvedere al pagamento degli affitti e i conseguenti sfratti, sono stati uno dei problemi che codesta 
Amministrazione ha dovuto affrontare nel corso del mandato amministrativo.  

- Aiuto nella compilazione delle richieste del Fondo sociale regionale, contributo economico che la Regione Piemonte concede agli inquilini per coprire gli affitti  non pagati 
nell’anno precedente. 

- pubblicazione Bando per l’assegnazione di alloggi di edilizia sociale   
- monitoraggio costante delle situazioni di morosità colpevole 

 
Housing Sociale: Il Comune ha messo a disposizione quattro alloggi di proprietà come risorse abitative temporanee in favore delle famiglie sottoposte a procedura di sfratto o a 
situazioni di emergenza temporanea, sulla base di relazioni dell’Assistente sociale. 

- ristrutturazione  appartamento all’ultimo piano, da utilizzare come stazione di posta, in accordo con il CISA, partecipando a progetti del Comune di Novara finanziati con 
fondi PNRR.  

- Approvazione con delibera del 16/06/2023 del Regolamento comunale per assegnazione alloggi in comodato d’uso gratuito destinato a progettazioni di accoglienza 
temporanea sulle seguenti tematiche: disabilità, donne vittime di violenza domestica e emergenza sfratti.   

 
Pari opportunità In stretta collaborazione con l’Assessorato alla Cultura sono stati organizzati eventi in occasione di: 

- 8 Marzo: spettacoli,  interviste a donne ceranesi e i video  pubblicati sulla pagina Facebook del Comune. 
- 25 Novembre, Giornata contro la violenza sulle donne, è stato organizzato un concerto con il coro gospel Brotherhood Gospel Choir di Novara e una camminata 

benefica per la raccolta fondi da destinare all’Associazione AIED di Novara che sta aiutando anche alcune donne ceranesi, offrendo supporto legale e psicologico, in casi di 
separazioni difficili.  

Con i proventi del concerto Gospel sono stati attivati corsi di autodifesa per le donne in collaborazione con l’Associazione Kodokan di Cerano. 

 
Prevenzione 

- Nel mese di Novembre grazie al supporto della raffineria Sarpom che ha sostenuto il progetto Carovana della prevenzione, è stata offerta alle donne ceranesi un’intera 
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giornata di prevenzione dei tumori del seno, riservata a donne fuori dallo screening regionale.  
- in collaborazione con lo Sportello Vita di Trecate ha promosso  screening delle patologie tumorali della pelle, alla tiroide. e una campagna preventiva del tumore alla 

prostata, rivolta alla popolazione di sesso maschile nella fascia d’età dai 45 ai 65 anni  
- Ottobre Rosa Per le donne abbiamo aderito ad Ottobre Rosa illuminando di Rosa la fontana in Piazza Crespi 

 
Associazioni di Volontariato 

- Il Settore Servizi sociali ha mantenuto i rapporti con le Associazioni aventi scopo sociale, iscritte al registro comunale. Si è confermata la consolidata collaborazione con il 
mondo associativo, programmando interventi e attività in sintonia con le finalità e gli obiettivi dell’Amministrazione pubblica. Sono stati privilegiati i finanziamenti per 
iniziative volti a favorire il benessere psichico-fisico e sociale della popolazione con lo scopo di prevenire condizioni di esclusione sociale. 

- C.I.S.A. Ovest Ticino gestione in forma associata con altri Comuni di alcuni servizi: ufficio affidi; supporto alla genitorialità; orientamento e sostegno della genitorialità nella 
separazione; servizi integrati a sostegno della maternità;  Equipe Territoriale Integrata Minori; penale minorile; incontri protetti in luogo neutro (su invio disposto dal 
tribunale); sostegno all’integrazione straniera (CESIS);  servizio tutela adulti, con inserimenti in progetti integrati con altre realtà del territorio. 

 
Sportello per la facilitazione digitale 

 
Dal 2024 anche il nostro Comune è attivo lo sportello per la facilitazione digitale finanziato con i fondi del PNRR e gestito dal CISA. 

Tale servizio è fornito gratuitamente ai cittadini che necessitano di aiuto nell'espletamento di pratiche burocratiche di varia natura. 

 

Sportelli Integrati 

- È stata rinnovata sino al 31/12/225 con il Comune di Trecate (capofila) e con i Comuni limitrofi  la Convenzione per la gestione degli Sportelli Integrati ( Sportello Lavoro, 
Sportello Giovani e sportello Immigrati). 

- A causa della situazione emergenziale  dovuta al Covid-19  si sono alternati periodi di chiusura totale a periodi di apertura su appuntamento. Attualmente alcuni servizi sono 
ripartiti con un orario di apertura al pubblico per il nostro Comune riservato ad un unico giorno  della settimana. 

 
Sportello Lavoro 

Lo sportello è lo strumento di intervento diretto a disposizione dell’Amministrazione comunale nel campo delle Politiche attive del lavoro ed è un punto di riferimento per le persone 
in cerca di un’occupazione, sostenendole nella realizzazione del proprio progetto professionale, favorendo l’incontro tra domanda e offerta di lavoro. 
Le attività si sono svolte sia nella sede di Trecate sia nello sportello decentrato presso il comune di Cerano, il martedì mattina. 
Lo sportello si è occupato di: 

 front-office: accoglienza, ascolto, informazione  ed orientamento alle persone che hanno usufruito del servizio; 
 Stesura di curriculum vitae e lettera di accompagnamento, compilazione scheda di accoglienza; 
 Collaborazione con i Servizi Sociali e l’Assistente sociale del C.I.S.A.; 
 Contatti con il con il Centro per l’Impiego di Novara per informazioni su offerte di lavoro ed approfondimenti legislativi in materia di lavoro; 
 Promozione delle attiivtà dello Sportello lavoro sul territorio, interagendo con le aziende locali, per favorire inserimenti lavorativi. 
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Sportello Immigrati 

L’attività è stata svolta principalmente presso la sede di Trecate, dove le persone sono state aiutate, anche grazie alla collaborazione di mediatori culturali, nella compilazione della 
modulistica o nella traduzione. L’operatore ha supportato le famiglie nell’aggiornamento e rinnovo dei permessi e carte di soggiorno per i ricongiungimenti familiari o per inviare 
telematicamente i kit. 
 
Sportello Giovani 

Lo Sportello Giovani si è occupato di diverse attività: 
 Orientamento/informazione su corsi formativi, scuola, lavoro,campi scuola e volontariato; 
 Emissione e promozione della "Tessera giovani" da utilizzare nei negozi che hanno dato la propria disponibilità ad offrire agevolazioni o sconti; 
 Sviluppo di diverse azioni previste e riferite al bando provinciale "AggregAzione Giovanile" 

 
SETTORE CULTURA 

Introduzione 

In questi cinque anni l’Amministrazione comunale ha cercato di lavorare alla realizzazione di un calendario di eventi culturali, musicali e culinari per un intrattenimento a 360 gradi, 
che ha coinvolto grandi e piccini. Punto focale di questa Amministrazione è stata la valorizzazione degli spazi di Cerano, spesso inutilizzati, con l’organizzazione di eventi mirati e 
finalizzati allo stare insieme. La Sala Polivalente G.B. Crespi e l’arena estiva hanno ospitato la maggior parte degli eventi, la riqualificazione di Piazza Crespi ha permesso di 
organizzare intrattenimenti e concerti con il fine di aggregare la popolazione, mentre la Biblioteca Comunale Don Angelo Stoppa ed il Parco Peter Pan hanno consentito 
l’organizzazione di attività per i più piccoli, con grande partecipazione. Impossibile dimenticare gli anni della Pandemia, che hanno oggettivamente bloccato ogni tipo di iniziativa, 
limitato il nostro lavoro e mutato in maniera irreversibile molte attività legate all’associazionismo. Questa interruzione forzata ha lasciato dietro di sé tante criticità che, anche negli 
anni successivi, non si sono del tutto arginate. Attenzione, impegno, sostegno, dialogo e partecipazione attiva alle diverse proposte sono stati i principi fondamentali su cui abbiamo 
lavorato, con la convinzione che anche dalle situazioni più difficili si possa sempre trovare una concreta soluzione per una ripartenza. 

Biblioteca Comunale Don Angelo Stoppa 

La Biblioteca Comunale, fiore all’occhiello di Cerano, oltre ad avere sempre un buon numero di iscritti e di fruitori del nostro patrimonio librario, è stata il punto di riferimento per 
l’organizzazione delle varie iniziative, principalmente per bambini, giovani studenti, associazioni e scuole. 

È stato creato il logo personalizzato della Biblioteca Comunale di Cerano grazie alla collaborazione con una docente di grafica dell’Istituto Tecnico Statale Leonardo Da Vinci di 
Borgomanero che, essendo residente a Cerano, ha voluto valorizzare il nostro territorio chiedendo la realizzazione di un logo ai suoi studenti come materia di esame.  

Abbiamo continuato e consolidato: la partecipazione al B.A.N.T. che ha visto crescere il numero di Comuni aderenti, tutti i servizi per la consegna e la gestione dei libri, servizio 
prestito e-book; il progetto Nati per Leggere che ha offerto un ricco calendario di eventi ed appuntamenti dedicati alla fascia 0-6 dei bambini, i laboratori del sabato mattina per i più 
piccoli e gli incontri con gli autori per gli adulti. 

Buona è stata l’affluenza alle sale studio e alla sala multimediale con una richiesta sempre in crescita da parte di adolescenti, principalmente della Scuola Secondaria, per le attività 
scolastiche di gruppo, per la lettura e per l’utilizzo dei pc e dei tablet.   

Importanti investimenti hanno permesso di acquistare nuovi arredi, quali una nuova dotazione di sedie per la sala multifunzione, nuovi pc e attrezzature informatiche per migliorare 
il lavoro dell’ufficio, nuove scaffalature più alte e capienti per contenere ed esporre i libri, dispositivi di sicurezza anti covid, nuove sedie per le sale studio. Anche la parte esterna non 
è stata dimenticata, ma anzi potenziata in previsione di maggior utilizzo in caso di distanziamenti (come accaduto in periodo Covid) e di richieste d’uso da parte della scuola (progetti 
outdoor), a tal proposito sono stati acquistati due nuovi gazebo, tavoli, sedie e cuscini lavabili per i più piccoli. 
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Con i fondi pervenuti dai bandi ai quali abbiamo partecipato, siamo riusciti anche ad aumentare il patrimonio librario a disposizione dei cittadini. 

Collaborazioni e sponsorizzazioni da parte di importanti realtà aziendali del territorio hanno permesso di promuovere e finanziare progetti dedicati ai ragazzi, un esempio è stato il 
kit dal titolo "Energia ed Ambiente" composto da un libro, schede con domande ed una plancia gioco per sensibilizzare fin da piccoli i ragazzi su tematiche così attuali come il 
rispetto dell’ambiente. 

Associazioni  

Parlare di Associazioni significa mettere al centro del proprio programma la collaborazione e la valorizzazione dei volontari e delle numerose persone che si adoperano per far 
vivere il paese dove vivono. Questa Amministrazione ha sempre cercato il confronto perché reputa essenziale il dialogo e la ricerca di nuove idee e stimoli che possono essere 
concretizzati solo attraverso tale percorso. Anche in questo caso doverosa è la parentesi legata al Covid, che ha distrutto alcune consolidate e storiche associazioni, che da anni 
lavoravano per regalare momenti di festa a Cerano, o che in altri casi meno drastici ha interrotto l’operato dei volontari che ritrovandosi dimezzati numericamente non riescono più 
ad organizzare manifestazioni in autonomia. L’Amministrazione ha lavorato tanto per non abbandonare queste importanti risorse attraverso incontri, serate a porte aperte che 
permettessero di reclutare nuove forze per portare avanti i diversi settori di promozione sociale e culturale. 

Tante sarebbero le iniziative da citare, ma facendo solo qualche esempio si potrebbe ricordare che la sinergia tra le parti ha portato ad organizzare sul territorio eventi complessi, 
anche di carattere regionale, come un’esercitazione della Croce Rossa Italiana e Pompieropoli in collaborazione con i Vigili del Fuoco di Novara. Saggi di canto legati a premiazioni 
dei volontari, spettacoli di danza legati al Natale o al periodo di Carnevale, solo per fare una sintesi.  

Sala Polivalente G.B. Crespi 

Anche questa struttura è stata utilizzata per momenti ricreativi di notevole importanza. Spettacoli musicali, commedie brillanti, concerti, proiezioni e rappresentazioni per bambini, 
presentazioni di libri e serate a tema hanno caratterizzato le varie stagioni culturali dedicate sia ai piccoli sia alla fascia adulta. Tra gli eventi proposti si è cercato di affrontare 
tematiche importanti oltre a momenti di leggerezza e spensieratezza come il ricordo delle giornate mondiali dedicate alla lotta alla Violenza alle Donne, la Giornata della Memoria e 
l’Anniversario della Liberazione d’Italia solo per citarne alcune. Diversi sono stati i gruppi che si sono esibiti, quali ad esempio l’Orchestra Sinfonica Carlo Coccia di Novara, il 
Brotherhood Gospel Choir parlando del panorama novarese; la scrittrice ed attrice Chiara Francini che ha presentato il suo libro, l’artista poliedrico Gek Tessaro che con i suoi 
seguitissimi spettacoli unisce letteratura per l’infanzia, illustrazione e teatro, ed ancora compagnie teatrali, grandi artisti e musicisti provenienti da molte zone dell’Italia che hanno 
arricchito in questi anni la proposta culturale. 

Iniziative varie 

Uno degli eventi ai quali abbiamo dato maggiore importanza è stata l’organizzazione della festa Patronale dove, in collaborazione con le associazioni locali e la Parrocchia Natività 
di Maria Vergine, si è cercato sempre di scegliere proposte adatte a tutta la popolazione con l’obiettivo di portare a Cerano il maggior numero di visitatori. Una delle serate che tutti 
noi ci ricorderemo, per la grandissima affluenza di spettatori, è stata quella del lunedì della festa Patronale 2023 quando, grazie ad una sponsorizzazione, sul palco sono arrivati i 
famosissimi "Cugini di Campagna". 

Altri eventi che hanno avuto una grande partecipazione a livello di presenza e a livello mediatico sono stati: lo "Street Food Village", che ha regalato tre serate di musica, 
divertimento e specialità gastronomiche e numeri davvero importanti di partecipanti, specialmente tra i giovani ceranesi e non che sono stati i veri protagonisti delle diverse serate 
e  la partecipazione al concorso indetto dal gruppo di Sindaci d’Italia "Se sei Sindaco…", promosso dal conduttore televisivo Edoardo Raspelli, con la creazione di un video di 
promozione del Paese nel quale si sono messi in evidenza le bellezze e le tradizioni locali che ha sicuramente regalato a tutti i ceranesi un bel momento di pubblicità e crediamo 
rafforzato l’attaccamento al territorio nonostante Cerano non si sia classificato al primo posto, ma se la sia giocata in finale.  

Altre novità sono state le varie iniziative organizzate in occasione dell’Accensione dell’Albero di Natale e delle luminarie natalizie, diverse tutti gli anni, o la Festa dei Maggiorenni con 
quale si è cercato di responsabilizzare sin da subito i ragazzi con la consegna della Costituzione Italiana e la visita del Palazzo Comunale e di tutti i suoi uffici. 

Il gemellaggio con il paese di Amendolara è stato riproposto con grande e sentita partecipazione da parte di entrambe le comunità che si sono ritrovate dopo anni di distanza. Per 
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portare avanti in maniera più attiva questo discorso si è deciso per un conferimento degli  incarichi ad un consigliere comunale, con compiti di collaborazione con il sindaco nel 
coordinamento delle iniziative legate al gemellaggio. 

Per quanto concerne la parte comunicativa, abbiamo provveduto alla sistemazione del Sito Internet del Comune regalando una nuova veste grafica ed una maggiore facilità nella 
consultazione dei documenti. Novità importante per essere al passo con i tempi è stata l’introduzione di un’applicazione scaricabile da telefoni e tablet dal nome "CeranoSmart" che 
da subito ha riscosso molti apprezzamenti dagli utenti. 

Sempre per cercare di arrivare a tutti, informare il più velocemente possibile e rispondere alle segnalazioni si è potenziato il discorso dei canali Social, che in periodo di lockdown 
totale sono stati essenziali per le comunicazioni di varia natura. Ritornando sempre al periodo più difficile che si è dovuto affrontare ricordiamo con piacere anche la creazione di una 
pagina Social dedicata allo stare insieme a distanza "CeranoLive", ovvero un contenitore di video creati dai ceranesi che non potendo stare insieme fisicamente si sono aiutati 
attraverso lo schermo, lavorando per regalare momenti di compagnia a chi era a casa da solo in isolamento.  

Sport 

Lo sport aggrega, permette di crescere e di coltivare tutti gli esempi di lealtà e di rispetto reciproco. Ogni realtà associativa deve in tutti i modi essere aiutata e sostenuta perché solo 
in questo modo i ragazzi possono crescere responsabilmente e con dei valori. 

Cerano non ha molte strutture sportive e di questo bisogna esserne consapevoli; nonostante questo la nostra Amministrazione ha cercato di intervenire a livello strutturale per 
preservare e risolvere i vari problemi che da decenni interessano alcuni dei nostri impianti. Lavori di manutenzione ordinaria hanno interessato parte di questi impianti; in alcuni casi 
si è dovuto purtroppo intervenire con lavori straordinari  in seguito ad eventi climatici distruttivi, o in casi ben diversi dovuti al dilagare di atti vandalici che hanno visibilmente intaccato 
alcune strutture. Alcune migliorie sono state introdotte anche con la finalità di raggiungere il risparmio energetico. Molto lavoro e tanta progettualità c’è ancora da fare affinché tutti 
gli ambiti sportivi possano avere una proposta all’altezza della richiesta.  

L’Amministrazione è stata accanto alle Associazioni sportive attraverso la presenza, e l’erogazione di contributi che si spera siano stati utili alla realizzazione delle diverse attività, 
dei tornei, delle gare sociali.  

La nomina dell’atleta ceranese dell’anno o di altre benemerenze in ambito sportivo per traguardi o conferimenti sono state proposte in abbinamento ad eventi organizzati 
appositamente anche se non abbiamo potuto mantenere una cadenza annuale dovuta all’interruzione di gare o campionati. 

È stata proposta l’iniziativa della creazione dell’album di figurine di tutti gli atleti, dirigenti e volontari, che a vario titolo fanno parte del mondo sportivo ceranese, che ha riscosso 
successo e partecipazione. 

Dalla sinergia con le Associazioni sportive ceranesi e non è nata l’idea dell’organizzazione della festa dello sport dal titolo "Sportiamo", svoltasi per la prima volta nella seconda 
domenica di settembre del 2023 a conclusione degli eventi legati alla festa patronale con un connubio di sport, promozione, dimostrazioni, cibo e accompagnamento musicale 
affidato a giovani musicisti ceranesi.  

Sono state rinnovate le concessioni degli spazi alle Associazioni locali, con la finalità di mantenere vivo l’interesse e la proposta sportiva per giovani e non.  

Settore Commercio 

Il commercio negli ultimi anni ha subito un rapido cambiamento che ne ha alterato in numerosi aspetti le dinamiche. Il tessuto commerciale del paese è mutato adeguandosi alla 
richiesta del mercato, ma ha mantenuto ancora numerosi negozi dislocati pressoché nelle vie centrali e nella zona della piazza Crespi. Ci sono state alcune chiusure, dovute nella 
maggior parte dei casi a pensionamento, e nuove aperture che hanno permesso a livello statistico di mantenere a grandi linee lo stesso numero di attività. 

Il Comune ha cercato di essere un punto di riferimento per i commercianti attivando una chat dal nome "Commercio Ceranese" per essere accanto nelle informazioni o nelle 
richieste e che si è dimostrato essenziale durante il periodo di Pandemia nella comunicazione dei vari DPCM. 

Nel corso del mandato l’Amministrazione si è attivata per individuare uno o più soggetti economici operanti nella Grande Distribuzione Organizzata, che abbiano interesse 
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all’apertura di nuovi punti vendita all’interno del territorio comunale.  

Sono stati individuati alcuni soggetti economici interessati che attualmente hanno in  corso trattative con privati al fine di addivenire all’apertura di nuovi punti vendita.   

    

POLIZIA LOCALE, SICUREZZA, VIABILITÀ  

Dal 2019 è stato realizzato il progetto "Cerano Sicura", ad opera del Comando di Polizia Locale, col servizio degli agenti durante tutte le manifestazioni tenutesi in paese nel corso 
degli anni e pattugliamenti serali e notturni da giugno a dicembre, svoltisi in particolare nei fine settimana. 

Investimenti significativi sono stati fatti per la manutenzione del sistema semaforico, con la sostituzione delle lanterne che consentono di avere tutti i semafori con luci a led che 
aumentano la sicurezza stradale e, per rendere ancora più sicura la circolazione, sono stati eseguiti importanti lavori per il rifacimento e la manutenzione della segnaletica 
orizzontale e verticale in diverse zone del paese. 

Altri interventi importanti sono stati fatti sul sistema di video sorveglianza. Oltre alla manutenzione ordinaria sono state aggiunte nuove telecamere in punti strategici del territorio 
comunale ed è stato completato il sistema di controllo dei varchi, monitorati grazie al sistema "Lince", con l’aggiunta di altre telecamere. In virtù del continuo potenziamento il nostro 
sistema di telecamere, che supera ormai i 60 dispositivi dislocati sul territorio, è da considerarsi estremamente efficace.  

Anche in questi anni si è posta in essere la convenzione con il canile sanitario di Galliate e con il gattile per la cattura e la gestione di cani vaganti e di felini. 

E’ stato avviato ed è entrato in funzione il Controllo del Vicinato anche nel nostro Comune, pratica che permette di coinvolgere i cittadini, rafforzando inoltre i rapporti sociali, in una 
collaborazione organizzata e virtuosa con le Forze dell’ordine e la Polizia Locale, avente la finalità di innalzare il livello di sicurezza 

Altra novità è stato l’acquisto di cinque Body Cam in uso alla Polizia Locale, telecamere portatili che ogni agente indossa durante il servizio, che permettono un miglioramento 
qualitativo del lavoro a tutela degli operatori stessi e dei cittadini. 

Sempre relativamente alla Polizia Locale sono state acquistate Nuove Pistole in dotazione agli operatori, che hanno sostituito le precedenti ormai obsolete e dunque meno efficienti 
e sicure. 

Dal 1 luglio 2023 ha preso servizio presso il Comando di PL un nuovo agente ad integrazione l'organico tornato così ad essere di cinque unità, dopo le dimissioni di un agente 
pervenute nel corso dell'anno. All’inizio del 2024  si è conclusa una  procedura di mobilità  con sostituzione contestuale di un agente trasferitosi presso altro ente. Sempre per quanto 
riguarda la Polizia Locale, è stata rinnovata la convenzione di mutuo supporto con il Comando del Comune di Trecate a seguito della scadenza di quella precedentemente in essere.  

Grazie alla Procura di Novara, dopo relativa richiesta, è stata assegnata al nostro Comando un'automobile confiscata dalle Forze dell'Ordine che verrà utilizzata come mezzo di 
servizio a disposizione degli agenti e per le necessità di Protezione Civile.  

Ambiente 

Si è puntato molto sulla sensibilizzazione della cittadinanza in merito al rispetto dell’ambiente adottando comportamenti virtuosi. Aderendo ad una specifica iniziativa nazionale di 
Legambiente è stata organizzata ogni anno anche a Cerano "Puliamo il mondo", che ha visto il coinvolgimento di parecchi bambini e rispettive famiglie in giornate dedicate alla 
raccolta di rifiuti in diverse zone del paese, iniziative che abbiamo intenzione di ripetere; inoltre sono stati organizzati eventi analoghi con la neo-costituita associazione Plastic Free.  

E’ stata posta in essere un campagna di sensibilizzazione per invitare i possessori di cani a raccogliere le deiezioni dei propri amici a quattro zampe, distribuendo sul territorio 
comunale specifiche locandine; a tal proposito la Polizia Locale ha elevato anche diverse contravvenzioni a persone colte in flagranza nel non rispettare la norma contenuta nello 
specifico Regolamento comunale vigente. 

Abbiamo posto in essere dei controlli mirati rispetto alla problematica dell'abbandono abusivo di rifiuti attraverso servizi dedicati da parte della Polizia Locale e l'utilizzo di 
fototrappole; questo ha portato ad individuare e sanzionare diversi responsabili di tale deprecabile comportamento rispetto a cui terremo alta l'attenzione.  
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Un importante ed innovativo intervento è stato infine posto in essere nel nostro Comune e riguarda l'acquisto ed il posizionamento di tre CENTRALINE PER IL MONITORAGGIO 
DELLA QUALITA' DELL'ARIA; questi dispositivi funzionano grazie al sistema AirQuino brevettato dall'Istituto per la Bioeconomia del CNR e trasmettono dati elaborati e validati ad 
intervalli di cinque minuti. Tali dati potranno così essere confrontati con quelli rilevati dalle centraline di ARPA permettendo un controllo attento e continuo dell'aria che si respira sul 
territorio ceranese 

 

 

 
PARTE I – 2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 

 
(indicare il numero dei parametri obiettivi di deficitarietà risultati positivi all'inizio del mandato. In allegato il prospetto dei parametri obiettivi deficitarietà di fine 
mandato) 
 
Non ci sono parametri di deficitarietà risultati positivi all'inizio e alla fine del mandato 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2019 

 
 

COMUNE DI CERANO Prov. NO 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 
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P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, 
comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2023 

 
 

COMUNE DI CERANO Prov. NO 

 
 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 
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P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, 
comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 
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PARTE II – 1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
Atti di modifica statutaria o di modifica/adozione regolamentare approvati durante il mandato elettivo 
 
  ORGANO     N.ATTO      DATA       

ATTO     
   

     OGGETTO NOTE E RIFERIMENTI 

G.C 137 07/11/2019 Regolamento sull'ordinamento dei servizi e 
degli uffici 

Modifica per adeguamento normativo 

G.C 164 12/12/2019 Regolamento incentivi gestione entrate Approvazione ai sensi dell'art.1 comma 1091 L.30.12.2018 
n.145  

G.C 134 12/11/2020 Regolamento per la destinazione delle 
risorse ex art.208 D.Lgs n.285/1992 al 
Fondo di previdenza complementare 
Perseo -Sirio per il personale dell'ufficio di 
polizia municipale del Comune di cerano 

Approvazione 

C.C 08 30/07/2020 Regolamento per la gestione della tassa 
sui rifiuti (TARI) 

Modifica 

C.C 16 20/10/2020 Regolamento comunale del sistema di 
videosorveglianza 

Modifica 

C.C 01 28/01/2021 Regolamento per l'applicazione del canone 
patrimoniale di concessione, 
autorizzazione o esposizione pubblicitaria 
e occupazione delle aree e degli spazi 
appartenenti al demanio o patrimonio 
indisponibile, destinati a mercati realizzati 
anche in strutture attrezzate  

Approvazione ai sensi dell'art.1 commi 816-836 e 846-847 
L.160/2019  

C.C 12 29/04/2021 Regolamento Comunale per i servizi di 
raccolta integrata dei rifiuti 

Modifica per adeguamento normativo 

C.C 17 29/06/2021 Regolamento per la gestione della tassa 
sui rifiuti (TARI) 

Modifica 

C.C 26 27/10/2022 Regolamento Commissione mensa 
scolastica 

Approvazione 

C.C 07 09/03/2023 Regolamento Comunale di Polizia 
mortuaria 

Modifica 

C.C 15 16/06/2023 Regolamento per la concessione di alloggi 
temporaneamente destinati all'emergenza 
abitativa 

Approvazione 
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C.C 27 22/11/2023 Regolamento per la concessione di alloggi 
temporaneamente destinati all'emergenza 
abitativa 

Modifica soglia ISEE 
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PARTE II – 2 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
2.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 
 
Il titolo IX del Regolamento di contabilità e controlli interni con riferimento al controllo di regolarità amministrativa e contabile 

 

Controllo preventivo di regolarità amministrativa e contabile  

 

Nella fase preventiva di formazione degli atti ogni Responsabile di Servizio rilascia sugli atti di sua emanazione (determinazioni o proposte di deliberazione degli Organi collegiali) 
un parere che attesti la regolarità e la correttezza dell’azione amministrativa; il parere di regolarità tecnica afferisce: 

a. alla correttezza e completezza dell'istruttoria condotta; 
b. all'idoneità dell'atto a perseguire gli obiettivi generali dell'azione amministrativa dell'Ente, nonché l'obiettivo specifico, indicati dagli organi politici; 
c. alla conformità alla normativa applicabile in materia, anche con riferimento al procedimento seguito; 
d. la coerenza e la conseguente procedibilità della proposta di deliberazione con i programmi e progetti del DUP. 

 
Il Responsabile del Servizio Finanziario rilascia su tutti gli atti che comportino riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell’Ente un parere che 
attesti la regolarità contabile, di norma entro cinque giorni lavorativi dal ricevimento della proposta di deliberazione. L’accertamento della regolarità contabile riguarda in particolare: 

a. il rispetto delle competenze proprie dei soggetti che adottano i provvedimenti; 
b. la regolarità della documentazione; 
c. la verifica della presenza del parere di regolarità tecnica rilasciato dal soggetto competente; 
d. la conformità alle norme fiscali 
e. il corretto riferimento della entrata e della spesa alla previsione di bilancio; 
f. la giusta imputazione al bilancio e la disponibilità dello stanziamento iscritto sul relativo intervento; 
g. l’eventuale rispetto del vincolo di destinazione delle entrate; 
h. la corretta gestione del patrimonio 
i. il rispetto dei principi generali dettati dall'ordinamento in materia contabile e finanziaria degli enti locali 

Il parere è espresso in forma scritta, munito di data e sottoscritto, ed inserito nell'atto in corso di formazione o può essere rilasciato e sottoscritto anche tramite procedure 
informatizzate secondo la normativa vigente in materia. 

Il parere contrario alla proposta di atto o che comunque contenga rilievi in merito al suo contenuto, deve essere motivato. 

L'organo deputato ad adottare l'atto, in presenza di parere negativo, può ugualmente assumere il provvedimento con apposita motivazione circa le ragioni che inducono a 
disattendere il parere stesso. 

I provvedimenti di indirizzo politico e che comunque non hanno conseguenze sul bilancio e sul patrimonio non sono soggetti al parere di regolarità contabile. 

In tal caso nella proposta di deliberazione è attestata la non necessità di tale parere. 
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Il controllo successivo di regolarità amministrativa persegue le seguenti finalità: 

j. monitorare e verificare la regolarità e correttezza delle procedure e degli atti adottati; 
k. rilevare la legittimità dei provvedimenti, registrare gli eventuali scostamenti rispetto alle norme comunitarie, costituzionali, legislative, statutarie e regolamentari; 
l. sollecitare l'esercizio del potere di autotutela del Responsabile del servizio, nel caso in cui vengano ravvisati gravi vizi; 
m. migliorare la qualità degli atti amministrativi; 
n. indirizzare l'attività amministrativa verso percorsi semplificati e che garantiscano la massima imparzialità; 
o. attivare procedure omogenee e standardizzate per l'adozione di determinazioni di identiche tipologie; 
p. costruire un sistema di regole condivise per migliorare l'azione amministrativa; 
q. collaborare con le singole aree per l'impostazione ed il continuo aggiornamento delle procedure. 

 
 
Il controllo successivo di regolarità amministrativa è improntato ai seguenti principi: 

a. imparzialità e trasparenza: il controllo deve essere esteso a tutti i Servizi dell'Ente, secondo regole chiare, condivise, conosciute  preventivamente; 
b. utilità: le risultanze del controllo devono essere utili ed utilizzabili, devono garantire la standardizzazione nella redazione degli atti ed il miglioramento complessivo della 

qualità degli atti prodotti; 
c. ininfluenza sui tempi dell'azione amministrativa: il controllo non deve appesantire i tempi delle procedure amministrative; 
d. condivisione: il modello di controllo successivo di regolarità amministrativa deve essere condiviso dalle strutture come momento di sintesi e di raccordo in cui venga 

valorizzata la funzione di assistenza tecnico giuridica. 

 

Il controllo successivo di regolarità amministrativa misura e verifica la conformità e la coerenza degli atti e/o procedimenti controllati agli standard di riferimento. 

Per standard di riferimento si intendono i seguenti indicatori: 

a. rispetto delle disposizioni di legge; 
b. conformità alle norme regolamentari; 
c. regolarità delle procedure, rispetto dei tempi, correttezza formale e qualità dei provvedimenti emessi; 
d. conformità al P.E.G/P.D.O, atti di programmazione, circolari interne, atti di indirizzo. 

 

Nel corso del mandato amministrativo, non sono stati adottati atti in presenza di parere tecnico e/o contabile negativo. 
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2.1.1 - Controllo di gestione: 
 
PERSONALE: 

Nel corso del mandato amministrativo il personale presente al 31.12. di ciascun anno e la spesa impegnata al macroaggregato 1 - Spesa per redditi da lavoro 
dipendente-comprensiva degli emolumenti corrisposti al Segretario Comunale  risultano:  

Personale dipendente presente al 31.12.2019 n. 29 oltre il  Segretario  Comunale  spesa complessivamente impegnata  al macroaggregato 1 €  1.138.765,36 

Personale dipendente presente al 31.12.2020 n. 30 oltre il  Segretario  Comunale  spesa complessivamente impegnata  al macroaggregato 1 € 1.170.601,85 

Personale dipendente presente al 31.12.2021  n. 31  oltre il  Segretario  Comunale  spesa complessivamente impegnata  al macroaggregato 1 € 1.197.878,02 

Personale dipendente presente al 31.12.2022   n. 30  oltre il  Segretario  Comunale  spesa complessivamente impegnata  al macroaggregato 1 € 1.285.955,42 

Personale dipendente presente al 31.12.2023  n. 31  oltre il  Segretario  Comunale  spesa complessivamente impegnata  al macroaggregato 1 € 1.299.818,13 

 
LAVORI PUBBLICI: 

Elenco opere pubbliche distinto per anno di avvio del procedimento 

 

OPERE PUBBLICHE 2019 

Manutenzione straordinaria dei sedimi stradali delle seguenti vie comunali: via Izzano, via croce, via Trento, largo San Martino, area peso pubblico, via Novara, via Vigevano con 
sostituzione guard rail e altri rappezzi minuti  

Manutenzione straordinaria impianto di riscaldamento della Sala Crespi, sostituzione generatore di calore 

Manutenzione straordinaria impianto di riscaldamento del campo sportivo di via Bellotti, sostituzione generatore di calore e revisione impianto idrico degli spogliatoi 

Manutenzione straordinaria alle coperture della scuola per l'infanzia E. Besozzi, spostamento di un quadro elettrico e modifica di una apertura 

Demolizione capannone comunale in disuso di viale Marchetti 

Lavori di messa in sicurezza peso pubblico e manutenzione straordinaria del parcheggio di via IV Novembre e viale Marchetti  

Lavori di consolidamento balconi dell’immobile di proprietà comunale di via Borghetto e manutenzione straordinaria degli alloggi 

Lavori di manutenzione straordinaria viabilità e arredo urbano di via Beato Pacifico e piazza Crespi 
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OPERE PUBBLICHE 2020 

Manutenzione straordinaria impianto elettrico e di illuminazione del campo sportivo di via Bellotti 

Lavori di manutenzione straordinaria al locale palestra e alla parete esterna corrispondente della casa protetta Besozzi 

Manutenzione straordinaria alla pavimentazione in asfalto della piazza San Gervasio  e razionalizzazione degli stalli per autoveicoli e della segnaletica orizzontale e verticale 

Manutenzione straordinaria servizi igienici e spogliatoi della palestra comunale di viale Marchetti 

Demolizione di due fabbricati pericolanti in centro storico come lavori dei somma urgenza 

Opere di manutenzione straordinaria di alcuni tetti e relative lattonerie del cimitero comunale     

Manutenzione della via San Rocco, nel tratto antistante la chiesa di san rocco, e revisione delle caditoie oltre ad altri rappezzi diffusi 

 

OPERE PUBBLICHE 2021 

Opere di manutenzione straordinaria dei marciapiedi di via Novara e di via Sozzago 

Lavori di rifacimento marciapiedi di via IV Novembre per messa in sicurezza e superamento delle barriere architettoniche, completamento guard rail di via vigevano  

Finanziato a PNRR 

 

OPERE PUBBLICHE 2022 

Manutenzione straordinaria dei servizi igienici della scuola secondaria di primo grado P. Ramati, con contestuale messa a norma degli impianti e creazione di servizi per disabili  

Finanziato a PNRR 

Manutenzione straordinaria sedimi stradali, marciapiedi e arredo urbano - contributo di cui al d.m. 14/01/2022 – percorso pedonale mercato  

Opere di manutenzione straordinaria torri porta faro campo sportivo di via Bellotti  

 

OPERE PUBBLICHE 2023 

Manutenzione straordinaria sedimi stradali, marciapiedi e arredo urbano - contributo di cui al d.m. 14/01/2022- riparazione via Crosa 

Manutenzione dei sedimi stradali di via Matteotti e via Mascagni e dei relativi marciapiedi 

Opere di manutenzione straordinaria tratto stradale di via Molino Vecchio 

Realizzazione area di sosta piazza Cavalieri di Vittorio Veneto, creazione di percorsi pedonali e manutenzione straordinaria alle reti ammalorate dell’area sportiva adiacente 
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ALTRE OPERE DI MANUTENZIONE, FORNITURE DI BENI E SERVIZI  2019 – 2023 

 
Servizio di manutenzione del verde pubblico e potature 

Servizio di conduzione impianti termici comunali 

Servizi di pulizia degli edifici comunali 

Acquisto forno, bollitore e lavapentole casa di riposo. 

Istallazione alla scuola primaria di un nuovo montascale. 

Realizzazione parapetti anticaduta finestre casa di riposo. 

Tinteggiatura interna scuola media. 

Acquisto aspiratore mobile e spazzatrice meccanica. 

Messa in sicurezza peso pubblico. 

Acquisto attrezzature e attivazione cucina ex cvt. 

Sostituzione serramenti scuola materna. 

Rifacimento piazza San Gervasio  e parte piazza Crespi. 

Sistemazione balconi palazzo municipale. 

Riparazione tetti asilo nido e capannone comunale 

Approvazione variante generale al prgc 

Avvio variante parziale al prgc 

Avvio progetto di eliminazione delle barriere architettoniche 

Rifacimento pavimentazione aula scuola elementare. 

Intervento di sistemazione tetto palestra comunale. 

Sostituzione serramenti nella sede avis, installazione di inferiate alle finestre della scuola  media e sostituzione climatizzatore all’asilo nido. 

Ripristino e sostituzione di diversi centri luminosi sull’illuminazione pubblica, con la sostituzione completa delle vecchie lampade con quelle a risparmio energetico e avvio di un 
project-financing per la      riqualificazione degli impianti (con supporto del consorzio cev). 

 
GESTIONE DEL TERRITORIO: 

Nell'arco temporale del mandato sono stati rilasciati i seguenti titoli edilizi:   
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2019     

Permessi di Costruire   6 
SCIA     30 
AEL-CIL-CILA   42 

     
     

2020     

Permessi di Costruire   15 
SCIA     34 
AEL-CIL-CILA   58 

     
     

2021     

Permessi di Costruire   29 
SCIA     57 
AEL-CIL-CILA   126 

     
     

2022     

Permessi di Costruire   20 
SCIA     58 
AEL-CIL-CILA   148 

     
     

2023     

Permessi di Costruire   13 
SCIA     69 
AEL-CIL-CILA   80 
 
 
I permessi a costruire sono stati rilasciati dall'inizio a fine mandato sempre entro il termine previsto di 60 giorni o con anticipazione del termine in caso di presentazione di domande 
corredate da documentazione completa.  
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Per quanto riguarda Scia-Ael-Cil-Cila il permesso è rilasciato automaticamente con la presentazione della richiesta.   
 
 
 
ISTRUZIONE PUBBLICA: 

Nel corso dell'anno 2022 è stata conclusa la procedura per  il nuovo affidamento del servizio mensa scolastica. Il costo del buono della mensa scolastica il cui importo dal 2013 era 
pari ad €.4,70 a decorrere dal 01.01.2023 è stato aggiornato ad €.5,00    

Nel quinquennio 2019-2023 il grado di copertura a consuntivo del costo del servizio mensa scolastica  risulta: 

Anno 2019 = 82,17% 

Anno 2020 = 71,71% 

Anno 2021 = 86,85% 

Anno 2022 = 84,94% 

Anno 2023 = 90,97% 

 

 

CICLO DEI RIFIUTI: 

Durante il mandato amministrativo, al fine di favorire il corretto utilizzo dell'Isola Ecologica Comunale  è stata introdotta la regolazione degli accessi mediante l'utilizzo di tessere 
magnetiche intestate al contribuente iscritto alla TARI. 

In base all'ultimo dato al momento disponibile, riportato nel Piano Finanziario servizio rifiuti anno 2022  la percentuale di differenziazione dei rifiuti raggiunta nell'ambito del territorio 
comunale risulta pari al  75,76%.     

  

SOCIALE: 

Il Comune di Cerano fa parte del C.I.S.A ( Consorzio intercomunale servizi socio assistenziali) che gestisce a livello intercomunale i servizi socio-assistenziali rivolti alla popolazione 
anziana (case di riposo e assistenza domiciliare), i servizi rivolti ai minori, alla famiglia, alle donne in difficoltà, i servizi a favore degli immigrati ed i servizi di assistenza all'handicap. 

A sostegno di tali spese il Comune di Cerano versa quote millesimali che nel 

 2019 sono state pari ad €. 216.480,40 oltre ad €.61.771,00 a specifica copertura della spesa per rette relative a minori ricoverati in istituto e per un totale di €.278.251,40 

 2020 sono state pari ad €. 271.320,00 

 2021 sono state pari ad €. 297.440,00 

 2022 sono state pari ad €. 287.505,36 

 2023 sono state pari ad €. 283.542,00   
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2.1.3 - Valutazione delle performance: 
 
La metodologia di valutazione del personale dei livelli, delle P.O e del Segretario Generale dell’Ente precedentemente approvata dalla Giunta Comunale con il prorio atto n.80 del 
24.06.2013 è stata aggiornata con successiva deliberazione n.17 del 23.01.2020 ad oggetto: " Aggiornamento e revisione del sistema delle performance (sistema di valutazione del 
segretario comunale, delle posizioni organizzative e dei dipendenti dei livelli" 

La metodologia e le schede di rilevazione sono presenti sul sito istituzionale dell'Ente in Amministrazione trasparente alla sezione Performance. 

Per quanto concerne la misurazione delle performance e la valutazione delle posizioni organizzative essa avviene con frequenza annuale 

e viene effettuata dall’O.I.V entro il mese successivo alla scadenza. 

La valutazione individuale fa riferimento a due ambiti: la valutazione degli obiettivi assegnati e la valutazione 

dei comportamenti organizzativi durante il periodo considerato. 

L'incidenza della valutazione degli obiettivi è pari al 51% della valutazione complessiva. 

Il processo valutativo, da parte dell'OIV, ha inizio con la validazione degli obiettivi e degli indicatori proposti 

per la misurazione della performance collegata a ciascun obiettivo. 

Gli obiettivi validati sono successivamente sottoposti alla valutazione della rilevanza e alla conseguente assegnazione di un peso. 

Gli indicatori di misura utilizzati nella pesatura degli obiettivi sono: -Strategicità: importanza politica- Complessità: interfunzionalità/ grado di realizzabilità - Impatto esterno e/o 
interno: miglioramento per gli stakeholder -Economicità: efficienza economica 

La valutazione dei comportamenti organizzativi avviene attraverso l'analisi e la valutazione di determinati fattori (item) ritenuti rilevanti e descritti in un’apposita scheda, attraverso 
una scala di giudizio numerica. 

 
2.1.4 - Controllo strategico: 
( Solo per enti con popolazione superiore a 15.000 abitanti) 

 
2.1.5 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 
Come prescritto dal comma 4 dell'art.147 del T.U.E.L il Comune di Cerano ha rilevato nel bilancio consolidato i risultati complessivi delle proprie partecipate. 

Inoltre, ai sensi dell'art.20 del  Decreto Legislativo n.175/2016 ha provveduto annualmente  a verificare le ragioni del mantenimento delle proprie quote di partecipazione nella 
società partecipata Acqua Novara VCO. 
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PARTE II - 3 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 
3.1 - lMU: 
 
Aliquote IMU  2019 2020 2021 2022 2023 
Aliquota abitazione principale 0,40% 0,60% 0,60% 0,60% 0,60% 

Detrazione abitazione 
principale 

200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 

Altri immobili  1,05% 1,05% 1,05% 1,05% 1,05% 
Fabbricati rurali e strumentali 0 0 0 0 0 
 
 
3.2 - TASI: 
 
Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 
Aliquota abitazione principale 0,20% 0 0 0 0 
Detrazione abitazione 
principale 

0 0 0 0 0 

Altri immobili  0 0 0 0 0 
Fabbricati rurali e strumentali 0 0 0 0 0 
 
 
3.3 - Addizionale lrpef: 
 
Aliquote addizinale Irpef  2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima  0,8000 0,8000 0,8000 0,8000 0,8000 

Fascia esenzione 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 
Differenzazione aliquote NO NO NO NO NO 
 
3.4 - Prelievi sui rifiuti: 
 
Prelievi su rifiuti   2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 
Tasso di copertura 100 100 100 100 100 
Costo del servizio procap 136,36 132,44 135,31 139,42 141,47 
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PARTE III – 3 SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 

 
3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

4.051.349,12 3.957.446,95 4.077.185,47 4.372.040,94 4.332.646,95 6,94 

Titolo 2 – 
Trasferimenti correnti 

144.333,52 610.358,26 344.279,33 314.833,96 253.317,19 75,51 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

768.207,75 555.096,08 715.532,96 710.235,98 688.749,91 -10,34 

Titolo 4 – Entrate in 
conto capitale 

168.475,91 157.058,45 331.430,13 180.538,36 440.661,95 161,56 

Titolo 5 – Entrate da 
riduzioni di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – Accensione 
di prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 5.132.366,30 5.279.959,74 5.468.427,89 5.577.649,24 5.715.376,00 11,36 
 
 
 

SPESE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

4.119.594,65 3.885.311,03 4.083.778,09 4.254.549,54 4.294.526,00 4,25 
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Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

1.067.562,18 954.251,74 670.326,97 1.215.040,33 951.258,50 -10,89 

Titolo 3 – Spese per 
incremeto di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso 
prestiti 

175.870,83 174.162,39 161.129,08 139.868,63 120.543,36 -31,46 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 5.363.027,66 5.013.725,16 4.915.234,14 5.609.458,50 5.366.327,86 0,06 
 
 
 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 9 – Entrate per 
conto terzi e partite di 
giro 

760.223,65 802.078,89 1.077.089,16 819.466,65 761.765,12 0,20 

Titolo 7 – Spese per 
conto terzi e partite di 
giro 

760.223,65 802.078,89 1.077.089,16 819.466,65 761.765,12 0,20 
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3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 91.832,45 22.844,49 52.851,16 23.540,06 17.966,57 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 4.963.890,39 5.122.901,29 5.136.997,76 5.397.110,88 5.274.714,05 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 4.119.594,65 3.885.311,03 4.083.778,09 4.254.549,54 4.294.526,00 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 22.844,49 52.851,16 23.540,06 17.966,57 25.889,66 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 15.207,00 15.300,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 175.870,83 174.162,39 161.129,08 139.868,63 120.543,36 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  722.205,87 1.018.121,20 921.401,69 1.008.266,20 851.721,60 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 69.844,00 0,00 42.605,46 27.633,00 50.030,61 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 70.194,20 57.947,39 39.993,70 46.359,02 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)  

 721.855,67 960.173,81 924.013,45 989.540,18 901.752,21 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 170.611,00 240.120,24 130.349,65 2.436,00 48.975,39 
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– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 104.282,20 40.901,51 10.961,07 76.077,33 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE  551.244,67 615.771,37 752.762,29 976.143,11 776.699,49 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 261.917,09 283.823,01 0,00 -158.225,73 2.685,00 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE   289.327,58 331.948,36 752.762,29 1.134.368,84 774.014,49 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 1.181.347,00 692.605,28 563.557,73 583.275,00 880.579,00 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 696.525,34 993.978,54 864.903,57 1.003.102,73 432.556,13 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 168.475,91 157.058,45 331.430,13 180.538,36 440.661,95 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 70.194,20 57.947,39 39.993,70 46.359,02 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 1.067.562,18 954.251,74 670.326,97 1.215.040,33 951.258,50 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 993.978,54 864.903,57 1.003.102,73 432.556,13 586.415,77 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 15.207,00 15.300,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE 
(Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) 

 70.208,73 97.734,35 126.455,43 165.678,65 216.122,81 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 165,00 416,00 1.685,00 3.120,00 138,21 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 19.272,87 19.112,53 42.284,60 39.824,97 161.885,11 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE  50.770,86 78.205,82 82.485,83 122.733,68 54.099,49 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 4.931,32 186,11 1.861,66 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE  45.839,54 78.019,71 80.624,17 122.733,68 54.099,49 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  792.064,40 1.057.908,16 1.050.468,88 1.155.218,83 1.117.875,02 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 170.776,00 240.536,24 132.034,65 5.556,00 49.113,60 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 19.272,87 123.394,73 83.186,11 50.786,04 237.962,44 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO   602.015,53 693.977,19 835.248,12 1.098.876,79 830.798,98 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 266.848,41 284.009,12 1.861,66 -158.225,73 2.685,00 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO    335.167,12 409.968,07 833.386,46 1.257.102,52 828.113,98 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  721.855,67 960.173,81 924.013,45 989.540,18 901.752,21 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 69.844,00 0,00 42.605,46 27.633,00 50.030,61 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio(1) (-) 170.611,00 240.120,24 130.349,65 2.436,00 48.975,39 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-)(2) 

(-) 261.917,09 283.823,01 0,00 -158.225,73 2.685,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 0,00 104.282,20 40.901,51 10.961,07 76.077,33 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 219.483,58 331.948,36 752.762,29 1.106.735,84 723.983,88 

 
 

A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
 

D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
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Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
 

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
 

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
 

U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 

(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". 
 

(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione. 
 

(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga m) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione". 
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3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  2.735.356,13    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 1.251.191,00     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 

con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 91.832,45     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 696.525,34     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

4.051.349,12 3.690.799,40 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

4.119.594,65 
22.844,49 

4.188.826,72 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 144.333,52 137.086,03    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 768.207,75 746.612,37    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 168.475,91 95.206,76 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.067.562,18 797.602,43 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 993.978,54  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 5.132.366,30 4.669.704,56 Totale spese finali 6.203.979,86 4.986.429,15 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 175.870,83 175.870,83 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 760.223,65 766.810,63 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 760.223,65 773.223,96 

      
Totale entrate dell'esercizio 5.892.589,95 5.436.515,19 Totale spese dell'esercizio 7.140.074,34 5.935.523,94 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 7.932.138,74 8.171.871,32 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 7.140.074,34 5.935.523,94 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 792.064,40 2.236.347,38 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      
TOTALE A PAREGGIO 7.932.138,74 8.171.871,32 TOTALE A PAREGGIO 7.932.138,74 8.171.871,32 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo 
dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 792.064,40  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 170.776,00  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 19.272,87  
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 602.015,53  
   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 602.015,53  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 266.848,41  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 335.167,12  
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  2.236.347,38    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 692.605,28     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 

con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 22.844,49     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 993.978,54     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

3.957.446,95 3.465.855,38 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

3.885.311,03 
52.851,16 

3.890.501,54 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 610.358,26 612.691,26    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 555.096,08 459.080,77    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 157.058,45 149.495,30 Titolo 2 - Spese in conto capitale 954.251,74 979.766,54 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 864.903,57  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 5.279.959,74 4.687.122,71 Totale spese finali 5.757.317,50 4.870.268,08 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 174.162,39 174.162,39 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 802.078,89 754.391,19 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 802.078,89 793.412,50 

      
Totale entrate dell'esercizio 6.082.038,63 5.441.513,90 Totale spese dell'esercizio 6.733.558,78 5.837.842,97 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 7.791.466,94 7.677.861,28 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 6.733.558,78 5.837.842,97 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 1.057.908,16 1.840.018,31 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      
TOTALE A PAREGGIO 7.791.466,94 7.677.861,28 TOTALE A PAREGGIO 7.791.466,94 7.677.861,28 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo 
dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 1.057.908,16  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 240.536,24  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 123.394,73  
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 693.977,19  
   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 693.977,19  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 284.009,12  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 409.968,07  
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.840.018,31    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 606.163,19     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 

con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 52.851,16     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 864.903,57     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

4.077.185,47 3.946.176,86 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

4.083.778,09 
23.540,06 

3.981.429,76 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 344.279,33 311.995,23    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 715.532,96 624.080,47    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 331.430,13 204.043,96 Titolo 2 - Spese in conto capitale 670.326,97 554.811,33 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 1.003.102,73  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 5.468.427,89 5.086.296,52 Totale spese finali 5.780.747,85 4.536.241,09 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 161.129,08 161.129,08 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.077.089,16 1.075.207,48 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.077.089,16 1.072.921,74 

      
Totale entrate dell'esercizio 6.545.517,05 6.161.504,00 Totale spese dell'esercizio 7.018.966,09 5.770.291,91 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 8.069.434,97 8.001.522,31 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 7.018.966,09 5.770.291,91 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 1.050.468,88 2.231.230,40 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      
TOTALE A PAREGGIO 8.069.434,97 8.001.522,31 TOTALE A PAREGGIO 8.069.434,97 8.001.522,31 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo 
dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 1.050.468,88  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 132.034,65  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 83.186,11  
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 835.248,12  
   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 835.248,12  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 1.861,66  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 833.386,46  
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  2.231.230,40    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 610.908,00     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 

con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 23.540,06     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 1.003.102,73     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

4.372.040,94 3.938.779,95 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

4.254.549,54 
17.966,57 

4.056.051,01 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 314.833,96 302.002,79    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 710.235,98 663.493,33    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 180.538,36 162.246,85 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.215.040,33 1.021.839,64 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 432.556,13  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 5.577.649,24 5.066.522,92 Totale spese finali 5.920.112,57 5.077.890,65 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 139.868,63 139.868,63 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 819.466,65 812.075,85 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 819.466,65 793.815,30 

      
Totale entrate dell'esercizio 6.397.115,89 5.878.598,77 Totale spese dell'esercizio 6.879.447,85 6.011.574,58 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 8.034.666,68 8.109.829,17 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 6.879.447,85 6.011.574,58 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 1.155.218,83 2.098.254,59 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      
TOTALE A PAREGGIO 8.034.666,68 8.109.829,17 TOTALE A PAREGGIO 8.034.666,68 8.109.829,17 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) non 
rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo Equilibrio 
complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal risultato 
positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 1.155.218,83  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 5.556,00  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 50.786,04  
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 1.098.876,79  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 1.098.876,79  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -158.225,73  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 1.257.102,52  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



  

RELAZIONE DI FINE MANDATO 2019 – 2024                                                 PARTE III – 3 SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 43 

 

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  2.098.254,59    
   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  
Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 930.609,61     
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 

con accensione di prestiti(4) 
0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 17.966,57     
Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 432.556,13     
di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

4.332.646,95 3.769.202,65 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

4.294.526,00 
25.889,66 

4.199.679,93 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 253.317,19 235.944,12    
Titolo 3 - Entrate extratributarie 688.749,91 692.288,58    
      
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 440.661,95 180.369,21 Titolo 2 - Spese in conto capitale 951.258,50 764.526,37 
   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 586.415,77  
   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 
   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      
Totale entrate finali 5.715.376,00 4.877.804,56 Totale spese finali 5.858.089,93 4.964.206,30 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 120.543,36 120.543,36 
   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 761.765,12 737.766,53 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 761.765,12 758.771,86 

      
Totale entrate dell'esercizio 6.477.141,12 5.615.571,09 Totale spese dell'esercizio 6.740.398,41 5.843.521,52 

      
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 7.858.273,43 7.713.825,68 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 6.740.398,41 5.843.521,52 

      
DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 1.117.875,02 1.870.304,16 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      
TOTALE A PAREGGIO 7.858.273,43 7.713.825,68 TOTALE A PAREGGIO 7.858.273,43 7.713.825,68 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. Gli enti locali iscrivono il FAL in spesa solo nel caso di concessione di nuove anticipazioni di 
liquidità. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) non 
rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo Equilibrio 
complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal risultato 
positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione”. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   
a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 1.117.875,02  
b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 49.113,60  
c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 237.962,44  
d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 830.798,98  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   
   
GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   
d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 830.798,98  
e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 2.685,00  
f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 828.113,98  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  
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3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 
 
(se l’ente era in anticipazione di cassa indicare in quale anno) 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 2.236.347,38 1.840.018,31 2.231.230,40 2.098.254,59 1.870.304,16 

Totale Residui Attivi Finali 2.668.564,12 3.313.463,90 3.531.563,40 3.191.545,66 3.791.463,83 

Totale Residui Passivi Finali 1.149.412,74 966.139,18 1.043.606,39 1.372.108,09 1.468.503,92 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

22.844,49 52.851,16 23.540,06 17.966,57 25.889,66 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese In 
C.To Capitale 

993.978,54 864.903,57 1.003.102,73 432.556,13 586.415,77 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 2.738.675,73  3.269.588,30 3.692.544,62 3.467.169,46 3.580.958,64 

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa NO NO NO NO NO 

Di cui:  

Parte accantonata 1.585.678,39 2.110.223,75 2.234.553,06 2.054.450,33 2.106.248,93 

Parte vincolata 25.936,85 149.331,58 180.794,23 179.140,87 381.264,97 

Parte destinata agli investimenti 0,00 0,00 15.868,73 16.178,16 21.097,39 

Parte disponibile 1.127.060,49 1.010.032,97 1.261.328,60 1.217.400,10 1.072.347,35 
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3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
 
 
 2019 2020 2021 2022 2023 
Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Spese correnti non ripetitive 69.844,00  42.605,46 55.677,95 50.030,61 

Spese correnti in sede di assestamento      

Spese di investimento 1.181.347,00 692.605,28 563.557,73 583.275,00 880.579,00 

Estinzione anticipata di prestiti      

Totale 1.251.191,00 692.605,28 606.163,19 610.908,00 930.609,61 
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PARTE III - 4 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 
Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 

1.785.330,17 743.181,48 28.160,99 0,00 1.813.491,16 1.070.309,68 1.103.731,20 2.174.040,88 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 7.247,49 7.247,49 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

344.645,19 138.226,02 0,00 17.231,53 327.413,66 189.187,64 159.821,40 349.009,04 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

35.873,72 5.812,22 0,00 0,00 35.873,72 30.061,50 79.081,37 109.142,87 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

101.185,89 16.623,12 0,00 65.475,07 35.710,82 19.087,70 10.036,14 29.123,84 

Totale titoli  2.269.034,97 903.842,84 28.160,99 84.706,60 2.212.489,36 1.308.646,52 1.359.917,60 2.668.564,12 
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RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 788.424,08 610.676,48 0,00 75.450,11 712.973,97 102.297,49 541.444,41 643.741,90 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

191.710,99 130.438,04 0,00 24.333,04 167.377,95 36.939,91 400.397,79 437.337,70 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

147.307,58 61.609,91 0,00 65.974,13 81.333,45 19.723,54 48.609,60 68.333,14 

Totale titoli  1.127.442,65 802.724,43 0,00 165.757,28 961.685,37 158.960,94 990.451,80 1.149.412,74 
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RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2023 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 
Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 

2.372.070,08 810.334,33 0,00 153.135,74 2.218.934,34 1.408.600,01 1.373.778,63 2.782.378,64 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

53.146,42 63.905,75 10.759,33 0,00 63.905,75 0,00 81.278,82 81.278,82 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

563.581,54 118.514,14 0,00 113.067,25 450.514,29 332.000,15 114.975,47 446.975,62 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

161.123,52 44.949,86 0,00 2.041,44 159.082,08 114.132,22 305.242,60 419.374,82 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Titolo 9 - 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

41.624,10 7.812,26 0,00 4.166,76 37.457,34 29.645,08 31.810,85 61.455,93 

Totale titoli  3.191.545,66 1.045.516,34 10.759,33 272.411,19 2.929.893,80 1.884.377,46 1.907.086,37 3.791.463,83 
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RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2023 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 679.759,63 451.872,08 0,00 158.107,25 521.652,38 69.780,30 546.718,15 616.498,45 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

630.173,99 406.520,36 0,00 29.887,26 600.286,73 193.766,37 593.252,49 787.018,86 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

62.174,47 30.380,17 0,00 181,12 61.993,35 31.613,18 33.373,43 64.986,61 

Totale titoli  1.372.108,09 888.772,61 0,00 188.175,63 1.183.932,46 295.159,85 1.173.344,07 1.468.503,92 
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4.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 
 

2017 e precedenti 2018 2019 2020 2021 2022 
Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

29,02 222.622,23 271.645,46 208.477,35 403.960,23 1.265.335,79 2.372.070,08 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 590,00 52.556,42 53.146,42 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

84.757,12 83.783,91 71.130,61 71.594,36 94.839,99 157.475,55 563.581,54 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

6.683,73 1.798,64 41.382,97 2.781,08 23.933,84 84.543,26 161.123,52 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

5.852,82 18,00 456,91 9.600,00 10.519,78 15.176,59 41.624,10 

Totale  97.322,69 308.222,78 384.615,95 292.452,79 533.843,84 1.575.087,61 3.191.545,66 
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2017 e 
precedenti 

2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui da 
ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 7.487,57 634,40 5.561,80 46.624,99 66.353,90 553.096,97 679.759,63 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

3.229,78 0,00 4.390,27 38.179,44 48.720,60 535.653,90 630.173,99 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

2.928,43 485,81 1.158,92 9.600,00 11.910,33 36.090,98 62.174,47 

Totale  13.645,78 1.120,21 11.110,99 94.404,43 126.984,83 1.124.841,85 1.372.108,09 
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4.2 Rapporto tra competenza e residui 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale accertamenti 
entrate correnti Titolo I e III 

52,35 % 69,08 % 66,36 % 57,76 % 64,31 % 
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PARTE III - 5 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 

 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

SI SI SI SI SI 

 
 
 
5.1 - Indicare in quali anni l'ente è risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilità interno: 
Nessuno 
 
5.2 - Se l'ente non ha rispettato il patto di stabilità interno indicare le soluzioni a cui è stato soggetto: 
Nessuno   

PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 
 
6.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 826.939,12 652.776,73 491.647,63 351.779,00 231.235,64 

Popolazione residente 6783 6760 6792 6751 6803 



  

RELAZIONE DI FINE MANDATO 2019 – 2024                                                 PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 57 

 

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

121,91  96,56  72,38  52,10  33,99  

 
 
 
6.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti 

0,86 % 0,67 % 0,51 % 0,36 % 0,25 % 
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PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 

 
Utilizzo di strumenti di finanza derivata 
 
Nel periodo considerato l'Ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati.  
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PARTE III - 7 CONTO DEL PATRIMONIO 

 

7.1 Conto del patrimonio e conto economico in sintesi 
 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

ANNO   2019 
COMUNE DI CERANO (NO) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE     A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 2.592,60 3.456,80 BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 832,04 1.664,08 BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre 6.157,62 9.236,44 BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 9.582,26 14.357,32   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 5.764.290,27 5.922.233,23   

 1.1  Terreni 2.478,99 2.478,99   

 1.2  Fabbricati 1.381.439,35 1.414.387,45   

 1.3  Infrastrutture 4.380.371,93 4.505.366,79   

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 7.754.155,76 7.313.492,71   

 2.1  Terreni  236.305,39 213.319,39 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 7.338.084,78 7.023.382,88   
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  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 115.161,51 37.325,23 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 41.728,62 16.791,29 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  11.800,16 15.733,54   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 8.129,48 6.399,18   

 2.7  Mobili e arredi 2.404,62    

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali 541,20 541,20   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 674.572,35 183.540,19 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 14.193.018,38 13.419.266,13   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  2.389.894,44 2.243.208,09 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate 2.389.894,44 2.243.208,09 BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   BIII2c BIII2d BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 2.389.894,44 2.243.208,09   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 16.592.495,08 15.676.831,54   
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI CERANO (NO) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze 5.456,42 6.149,17 CI CI 

   Totale rimanenze 5.456,42 6.149,17   

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 844.013,29 751.876,45   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 841.176,48 751.876,45   

  c Crediti da Fondi perequativi 2.836,81    

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 103.806,84 30.551,29   

  a verso amministrazioni pubbliche 103.806,84 30.551,29   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 36.421,27 117.107,17 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  106.020,83 234.937,29 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi 18.546,92 24.178,71   

  c altri 87.473,91 210.758,58   

   Totale crediti 1.090.262,23 1.134.472,20   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 2.236.347,38 2.735.356,13   
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  a Istituto tesoriere 2.236.347,38 2.735.356,13  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali 11.001,97 9.832,66 CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa 230,30  CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 2.247.579,65 2.745.188,79   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 3.343.298,30 3.885.810,16   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 19.935.793,38 19.562.641,70   
 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 
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             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI CERANO (NO) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 1.738.974,77 1.379.557,65 AI AI 

II   Riserve  15.628.479,31 15.571.658,49   

 a  da risultato economico di esercizi precedenti 544.446,19 305.852,21 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 

 b  da capitale 6.264,58  AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 73.276,96 48.583,93 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

12.799.518,38 13.158.935,50   

 e  altre riserve indisponibili 2.204.973,20 2.058.286,85   

III   Risultato economico dell'esercizio 350.996,49 238.593,98 AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 17.718.450,57 17.189.810,12   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 8.717,44 19.700,98 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 8.717,44 19.700,98   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 826.939,12 1.002.809,95   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 826.939,12 1.002.809,95 D5  
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 2  Debiti verso fornitori 848.422,87 752.712,50 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 92.756,42 88.442,79   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 65.982,86 62.727,97   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 26.773,56 25.714,82   

 5  Altri debiti  208.440,56 286.287,36 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari 48.754,65 1.593,42   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 14.781,82 86.488,92   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 144.904,09 198.205,02   

   TOTALE DEBITI ( D) 1.976.558,97 2.130.252,60   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi  8.500,90 9.525,64 E E 

II   Risconti passivi 223.565,50 213.352,36 E E 

 1  Contributi agli investimenti 165.571,55 169.117,46   

  a da altre amministrazioni pubbliche 106.536,35 108.852,36   

  b da altri soggetti 59.035,20 60.265,10   

 2  Concessioni pluriennali 53.545,16 40.114,96   

 3  Altri risconti passivi 4.448,79 4.119,94   

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 232.066,40 222.878,00   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 19.935.793,38 19.562.641,70   
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI CERANO (NO) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 993.978,54 778.832,15   

   2) Beni di terzi in uso  366,00   

   3) Beni dati in uso a terzi  39.000,00   

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 993.978,54 818.198,15   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 
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07-03-2024 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI CERANO (NO) 

CONTO ECONOMICO 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE        

1  Proventi da tributi 3.468.469,12 3.272.352,07   

2  Proventi da fondi perequativi 582.880,00 582.789,81   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 287.879,43 151.899,96   

 a Proventi da trasferimenti correnti 144.333,52 148.354,05  A5c 

 b Quota annuale di contributi agli investimenti 3.545,91 2.948,01  E20c 

 c Contributi agli investimenti 140.000,00 597,90   

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 433.031,55 462.383,17 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 100.234,21 135.468,31   

 b Ricavi della vendita di beni     

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 332.797,34 326.914,86   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 280.240,95 225.613,92 A5 A5 a e b 

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 5.052.501,05 4.695.038,93   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 131.233,28 79.813,74 B6 B6 

10  Prestazioni di servizi  2.171.793,18 2.065.096,44 B7 B7 

11  Utilizzo  beni di terzi 6.073,53 4.829,00 B8 B8 

12  Trasferimenti e contributi 468.066,03 392.047,61   
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 a Trasferimenti correnti 449.042,57 378.868,69   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. 19.023,46    

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti  13.178,92   

13  Personale 1.137.740,62 1.104.801,48 B9 B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni 985.213,87 837.915,45 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 4.775,06 4.775,06 B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 539.903,51 572.125,14 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   B10c B10c 

 d Svalutazione dei crediti 440.535,30 261.015,25 B10d B10d 

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 692,75 2.645,98 B11 B11 

16  Accantonamenti per rischi   B12 B12 

17  Altri accantonamenti 8.717,44 1.763,35 B13 B13 

18  Oneri diversi di gestione 64.578,92 33.709,76 B14 B14 

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 4.974.109,62 4.522.622,81   

  DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 78.391,43 172.416,12   

       

  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni   C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate     

 c da altri soggetti     

20  Altri proventi finanziari 140,74 3,11 C16 C16 

  Totale proventi finanziari 140,74 3,11   

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari 42.578,97 52.088,13 C17 C17 

 a Interessi passivi 42.578,97 52.088,13   

 b Altri oneri finanziari     
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  Totale oneri finanziari 42.578,97 52.088,13   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -42.438,23 -52.085,02   
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 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE        

22  Rivalutazioni    D18 D18 

23  Svalutazioni   D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D)     

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 438.233,19 237.247,17 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire      

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale  13.178,92   

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 434.450,31 201.918,51  E20b 

 d Plusvalenze patrimoniali  516,63  E20c 

 e Altri proventi straordinari 3.782,88 21.633,11   

  Totale proventi straordinari 438.233,19 237.247,17   

25  Oneri straordinari 50.942,03 49.797,73 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale 15.207,00 15.232,00   

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 35.735,03 34.565,73  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali    E21a 

 d Altri oneri straordinari     E21d 

  Totale oneri straordinari 50.942,03 49.797,73   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 387.291,16 187.449,44   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 423.244,36 307.780,54   

       

26  Imposte (*) 72.247,87 69.186,56 22 22 

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO 350.996,49 238.593,98 23 23 
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 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

ANNO   2022 

COMUNE DI CERANO (NO) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE     A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 1.384,76 2.843,74 BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre   BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 1.384,76 2.843,74   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 5.987.605,20 5.845.956,45   

 1.1  Terreni 2.478,99 2.478,99   

 1.2  Fabbricati 1.344.455,26 1.301.425,90   

 1.3  Infrastrutture 4.640.670,95 4.542.051,56   

 1.9  Altri beni demaniali     
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III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 8.765.731,00 8.276.063,99   

 2.1  Terreni  231.742,00 238.150,00 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 8.152.610,83 7.695.506,39   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 143.469,69 138.553,75 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 87.259,64 98.281,83 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  51.393,74 50.444,77   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 39.761,62 27.909,72   

 2.7  Mobili e arredi 54.941,53 26.676,33   

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali 4.551,95 541,20   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 501.482,28 1.456.104,71 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 15.254.818,48 15.578.125,15   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  3.244.485,73 3.034.944,89 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate 3.244.485,73 3.034.944,89 BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   BIII2c BIII2d BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  
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   Totale immobilizzazioni finanziarie 3.244.485,73 3.034.944,89   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 18.500.688,97 18.615.913,78   
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI CERANO (NO) 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze  7.320,85 CI CI 

   Totale rimanenze  7.320,85   

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 774.935,10 855.572,48   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 774.652,60 833.795,59   

  c Crediti da Fondi perequativi 282,50 21.776,89   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 193.478,76 259.582,54   

  a verso amministrazioni pubbliche 193.478,76 259.582,54   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 62.228,13 95.743,54 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  165.976,98 268.402,60 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi 5.560,10 22.231,45   

  c altri 160.416,88 246.171,15   

   Totale crediti 1.196.618,97 1.479.301,16   
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III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 

CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 2.098.254,59 2.231.230,40   

  a Istituto tesoriere 2.098.254,59 2.231.230,40  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali 5.420,00 9.734,83 CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa 2.703,52 2.879,58 CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 2.106.378,11 2.243.844,81   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 3.302.997,08 3.730.466,82   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi 1.013,20 322,40 D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) 1.013,20 322,40   

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 21.804.699,25 22.346.703,00   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo. 

(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 

(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili. 
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             Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI CERANO (NO) 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 1.738.974,77 1.738.974,77 AI AI 

II   Riserve  17.193.162,83 18.176.039,73   

 b  da capitale   AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 166.874,66 123.285,04 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

5.987.605,20 5.845.956,45   

 e  altre riserve indisponibili 2.204.973,20 2.204.973,20   

 f  altre riserve disponibili 8.833.709,77 10.001.825,04   

III   Risultato economico dell'esercizio 156.402,17 378.187,90 AIX AIX 

IV   Risultati economici di esercizi precedenti 378.187,90  AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili     

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 19.466.727,67 20.293.202,40   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 1.148,10 27.433,00 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 1.148,10 27.433,00   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 7.081,58 4.645,58 C C 
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   TOTALE T.F.R. (C) 7.081,58 4.645,58   

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 351.779,00 491.647,63   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 351.779,00 491.647,63 D5  

 2  Debiti verso fornitori 1.053.294,22 758.798,12 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 56.372,97 86.684,31   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 32.709,24 55.247,11   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 23.663,73 31.437,20   

 5  Altri debiti  262.440,90 197.952,65 
D12,D13, 

D14 

D11,D12, 

D13 

  a tributari 33.600,68 4.732,80   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 30.081,11 15.506,52   

  c per attività svolta per c/terzi (2) 1.205,19 5.304,22   

  d altri 197.553,92 172.409,11   

   TOTALE DEBITI ( D) 1.723.887,09 1.535.082,71   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi 605.854,81 486.339,31 E E 

 1  Contributi agli investimenti 407.982,95 303.003,07   
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  a da altre amministrazioni pubbliche 407.982,95 303.003,07   

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali 61.073,75 64.140,08   

 3  Altri risconti passivi 136.798,11 119.196,16   

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 605.854,81 486.339,31   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 21.804.699,25 22.346.703,00   
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI CERANO (NO) 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 432.556,13 1.003.102,73   

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 432.556,13 1.003.102,73   

 

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo. 

(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b) 
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 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

COMUNE DI CERANO (NO) 

CONTO ECONOMICO 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE        

1  Proventi da tributi 3.714.147,84 3.454.260,47   

2  Proventi da fondi perequativi 657.893,10 622.925,00   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 318.974,90 244.290,81   

 a Proventi da trasferimenti correnti 309.954,78 242.293,88  A5c 

 b Quota annuale di contributi agli investimenti 9.020,12 1.996,93  E20c 

 c Contributi agli investimenti     

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 460.454,57 435.100,48 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 123.425,57 120.395,95   

 b Ricavi della vendita di beni     

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 337.029,00 314.704,53   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 512.451,67 400.159,00 A5 A5 a e b 

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 5.663.922,08 5.156.735,76   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 91.386,62 93.131,85 B6 B6 

10  Prestazioni di servizi  2.217.545,18 2.053.690,62 B7 B7 

11  Utilizzo  beni di terzi 2.737,30 2.690,99 B8 B8 

12  Trasferimenti e contributi 468.800,71 565.895,05   
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 a Trasferimenti correnti 468.800,71 546.172,10   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb.  15.799,22   

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti  3.923,73   

13  Personale 1.256.766,51 1.197.799,17 B9 B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni 699.030,92 731.242,84 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 1.458,98 4.537,78 B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 633.716,97 608.073,75 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   B10c B10c 

 d Svalutazione dei crediti 63.854,97 118.631,31 B10d B10d 

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) 7.320,85 -1.654,61 B11 B11 

16  Accantonamenti per rischi 1.148,10  B12 B12 

17  Altri accantonamenti 2.436,00 5.698,00 B13 B13 

18  Oneri diversi di gestione 37.212,35 45.424,84 B14 B14 

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 4.784.384,54 4.693.918,75   

  DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) 879.537,54 462.817,01   

       

  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni   C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate     

 c da altri soggetti     

20  Altri proventi finanziari 1,61 1,09 C16 C16 

  Totale proventi finanziari 1,61 1,09   

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari 19.299,33 26.359,16 C17 C17 

 a Interessi passivi 19.299,33 26.359,16   

 b Altri oneri finanziari     
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  Totale oneri finanziari 19.299,33 26.359,16   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C) -19.297,72 -26.358,07   
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 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE        

22  Rivalutazioni    D18 D18 

23  Svalutazioni 801,31 6.396,60 D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D) -801,31 -6.396,60   

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 363.150,22 223.155,99 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire      

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale  3.923,73   

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 348.916,48 168.958,24  E20b 

 d Plusvalenze patrimoniali  31.393,20  E20c 

 e Altri proventi straordinari 14.233,74 18.880,82   

  Totale proventi straordinari 363.150,22 223.155,99   

25  Oneri straordinari 975.931,74 196.064,51 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale     

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 946.942,09 196.064,51  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali 6.408,00   E21a 

 d Altri oneri straordinari  22.581,65   E21d 

  Totale oneri straordinari 975.931,74 196.064,51   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) -612.781,52 27.091,48   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 246.656,99 457.153,82   

       

26  Imposte (*) 90.254,82 78.965,92 22 22 

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO 156.402,17 378.187,90 23 23 
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7.2 Riconoscimento dei debiti fuori bilancio 
 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Sentenze esecutive 0 0 0 0 0 

Copertura di 
disavanzi di consorzi, 
aziende speciali e di 
istituzioni 

0 0 0 0 0 

Ricapitalizzazione 0 0 0 0 0 

Procedure 
espropriative o di 
occupazione 
d'urgenza per opere 
di pubblica utilità 

0 0 0 0 0 

Acquisizione di beni e 
di servizi 

0 0 13.666,73 0 0 

Totale 0 0 13.666,73 0 0 
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Esecuzione forzata 
 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Procedimenti di 
esecuzione forzata 

0 0 0 0 0 

 
 
  



  

RELAZIONE DI FINE MANDATO 2019 – 2024                                                 PARTE III - 8 SPESA DEL PERSONALE 85 

 

 
PARTE III - 8 SPESA DEL PERSONALE 

 
 
 
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa 
(art. 1, c. 557 e 562 della 
L. 296/2006) 

1.028.147,73 1.028.147,73 1.028.147,73 1.028.147,73 1.028.147,73 

Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi dell'art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006 

953.414,00 1.003.734,09 986.049,02 975.063,71 999.391,07 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

30,58 % 34,06 % 34,03 % 36,61 % 36,08 % 

 
 
 
8.2 Spesa del personale pro-capite: 
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 2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa personale / 
Popolazione 

178,41 185,01 188,73 203,78 201,88 

 
 
 
8.3 Rapporto popolazione dipendenti: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Popolazione / Dipendenti 233,89 225,33 219,09 225,03 219,45 
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PARTE III - 8 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 

 
 
 
8.4 Indicare se nel periodo considerato per i rapporti di lavoro flessibile instaurati dall’amministrazione sono stati rispettati i limiti di spesa previsti dalla normativa 
vigente. 
 
Durante il quinquennio 2019-2023 il limite annuo di spesa di €.27.046,02 per rapporti di lavoro flessibile è stato rispettato.  

 
8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto all’anno di riferimento indicato dalla legge. 
 
Anno 2019 Spesa sostenuta per rapporto di lavoro flessibile €17.526,00 

Anno 2020 Spesa sostenuta per rapporto di lavoro flessibile €22.902,46 

Anno 2021 Spesa sostenuta per rapporto di lavoro flessibile €17.192,25 

Anno 2022 Spesa sostenuta per rapporto di lavoro flessibile €  6.043,42 

Anno 2023 Spesa sostenuta per rapporto di lavoro flessibile €18.187,12 

 

 
8.6 Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e dalle Istituzioni: 
Non ricorre la fattispecie 

 

 
8.7 Fondo risorse decentrate: 
Durante il quinquennio 2019-2023 il totale del salario accessorio è sempre stato contenuto entro i limiti di cui all'articolo 23 comma 2 del Decreto Legislativo n.75/2017: 

Anno 2019 

Risorse anno di riferimento 2016 €.142.395,18 

Risorse anno di riferimento 2019 €.140.623,93 

Anno 2020 

Risorse anno di riferimento 2016 €.136.659,73 

Risorse anno di riferimento 2020 €.135.690,82 

Anno 2021 



  

RELAZIONE DI FINE MANDATO 2019 – 2024                                                 PARTE III - 8 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 88 

 

Risorse anno di riferimento 2016 €.153.906,70 

Risorse anno di riferimento 2021 €.153.906,70 

Anno 2022 

Risorse anno di riferimento 2016 €.158.029,86 

Risorse anno di riferimento 2022 €.158.029,86 

Anno 2023 

Risorse anno di riferimento 2016 €.178.620,63 

Risorse anno di riferimento 2023 €.178.176,84 

 
 
8.8 Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 (esternalizzazioni): 
 
Non sono state effettuate esternalizzazioni. 
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PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 

 
- Attività di controllo: 
(indicare se l'ente è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in relazione a rilievi effettuati per gravi irregolarità contabili in seguito ai controlli di cui 
ai commi 166-168 dell'art. 1 della Legge 266/2005. Se la risposta è affermativa riportarne in sintesi il contenuto) 
 
Non presente 
 
- Attività giurisdizionale: 
(indicare se l'ente è stato oggetto di sentenze. Se la risposta è affermativa, riportare in sintesi il contenuto) 
 
Non presente  
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PARTE IV – 2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 

 
(indicare se l'ente è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili. Se la risposta è affermativa riportarne in sintesi il contenuto) 
 
Non presente  
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PARTE IV – 3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

 
Le azioni di contenimento della spesa interessano soprattutto le spese fisse ed in particolare: 

 

Spesa per mutui 

 

Nel quinquennio si è manifestata una costante riduzione della spesa per l'ammortamento dei mutui in quanto i mutui contratti negli anni precedenti stanno completando il loro 
ammortamento e nel corso del mandato amministrativo non sono stati accesi mutui a finanziamento delle spese di investimento e quindi non ci sono stati aggravi di spese di 
ammortamento a carico del bilancio. 

 

Non sono stati sottoscritti contratti relativi strumenti finanziari che potessero esporre l'Ente a possibili rischi finanziari. 

 

Spesa di personale  

 

Nel corso del mandato è stata assicurata la sostituzione dei dipendenti cessati ed il numero complessivo è stato incrementato di una unità lavorativa che è stata destinata al servizio 
tecnico manutentivo. 

Nell'ambito della Convenzione per il servizio di Segreteria Generale, è stata incrementata la percentuale di presenza presso il Comune di Cerano del Segretario Comunale dal 39% 
pari a 14 ore settimanali all'attuale 44,45% pari a 16 ore settimanali. 

   

Incidenza delle spese di 
personale sul totale delle  
spese correnti 

anno 2019 

30,58 % 

anno 2020 

34,06 % 

anno 2021 

34,03 % 

anno 2022 

36,61 % 

anno 2023 

36,08 % 

 

 

Spesa energetica 

 

Per quanto riguarda la spesa energetica si evidenzia da un lato l'azione amministrativa tesa alla diminuzione dei consumi di energia che si è concretizzata in numerosi interventi tra 
cui: 
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- sostituzione generatore di calore presso la Sala Crespi 
- sostituzione generatore di calore presso il Campo di calcio di via Bellotti 
- sostituzione torri faro presso il Campo di calcio di via Bellotti 
- sostituzione serramenti scuola materna  
- installazione nuove pompe di calore presso la scuola materna 
- sostituzione generatore di calore e serramenti presso edificio comunale di via Borghetto 
- sostituzione serramenti  presso la sede Avis di viale Marchetti 
- pubblica illuminazione per diversi punti luce ripristino e sostituzione delle vecchie lampade con quelle a risparmio energetico  
- avvio, con supporto del Consorzio CEV, di un project-financing che prevede il riscatto degli impianti della pubblica illuminazione per la loro completa riqualificazione   
- acquisto di nuovi mezzi e macchinari che consentono un contenimento dei consumi    

Contemporaneamente, a partire dalla seconda metà dell'anno 2021, si è registrato un forte aumento dei costi energetici a fronte dei quaIi l'ente ha ricevuto i seguenti specifici 
contributi erariali: 

Anno 2022 €.91.256,84 

Anno 2023 €.20.136,00 
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PARTE V - 1 ORGANISMI CONTROLLATI 

 
(descrivere, in sintesi, le azioni poste in essere ai sensi dell'art. 4 del D.L. n. 95/2012, convertito nella legge n. 135/2012) 
 
 
1.1 - Le società di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all'articolo 76 comma 7 del 
di 112 del 2008?: 
SI/NO 
X 
 
1.2 - Sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di cui al punto precedente. 
SI/NO 
     X 
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1.3 ORGANISMI CONTROLLATI AI SENSI DELL'ART. 2359, COMMA 1, NUMERI 1 E 2, DEL CODICE CIVILE 
 
Esternalizzazione attraverso società:  
 
(in allegato le tabelle degli organismi controllati a inizio e fine mandato) 
 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (4) 
(6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 
(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 
(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 
(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 
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RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0  

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività  
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (4) 
(6) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 
(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 
(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 
(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 
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1.4  ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI (DIVERSI DA QUELLI INDICATI NELLA TABELLA PRECEDENTE): 
 
(in allegato le tabelle degli organismi partecipati a inizio e fine mandato) 
 
 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2019  

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (5) 
(7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

2 13 13 13 63.061.287,00 2,359 92.899.452,00 5.062.447,00 
(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 
(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  
(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 
(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 
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RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2022  

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività  
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (5) 
(7) 

Patrimonio netto 
azienda o società  

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

2 13 13 13 68.397.355,00 2,359 126.922.363,00 5.139.512,00 
(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 
(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società.  
(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 
(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 
(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 
(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 
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1.5 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ AVENTI PER OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI 
BENI E SERVIZI NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL PERSEGUIMENTO DELLE PROPRIE FINALITÀ ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, LEGGE 24 
DICEMBRE 2007, N. 244): 
 
 
Denominazione  Oggetto  Estremi provvedimento 

cessione  
Stato attuale procedura  
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RELAZIONE DI FINE MANDATO (Anni di mandato 2019 – 2024) 

 
 
 
 
 
Tale è la relazione di fine mandato del comune di Cerano che è stata trasmessa all’organo di revisione economico finanziaria in data 12 marzo 2024 
 
 
 
Cerano, 12 marzo 2024 IL SINDACO DEL COMUNE DI CERANO 
  
 Andrea VOLPI 
 (documento firmato digitalmente) 
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CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti 
nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex 
articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati 
documenti. 
 
 
Lì, 18 Marzo 2024 

 
 

 L’ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO FINANZIARIA 
 
 Dr. Aldo TODARO 
 (documento firmato digitalmente) 
 
 


